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Geschaftsentwicklung

Stadtwerke Risselsheim GmbH (Konzern)

Ist, Hochrechnung, Wirtschafts- und Mittelfristplanung

Ist 2023

HR Q3 2024
Plan 2025

Plan 2026
Plan 2027
Plan 2028
Plan 2029

Nachfolgendes Schaubild skizziert die Konzernstruktur der Stadtwerke Risselsheim GmbH.
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Fokus der Wirtschaftsplanung fir die kommenden fiinf Jahre ist der weitere Ausbau der Ge-schéaftsfelder.

Besonderes Augenmerk erhalten:

- der Verkehrsbetrieb mit dem Ziel der Wiedererlangung der Betrauung

- das Stromnetz durch die Ausschreibung der Stromkonzession mit dem Ziel, diese zu halten

- der Strom- und Gasvertrieb zum Starken der Ertragslage
- die Investitionen zum Erschlieen des Baugebietes "Eselswiese" und "Am Ostpark"

- der weitere Ausbau der Energiedienstleistungen und Warmeversorgung im Einklang mit der

noch in Ausarbeitung befindlichen Potenzialanalyse
- die Telekommunikation mit dem Ziel, eine Partnerschaft vertraglich abzuschliel3en
- die Klarung der Dienstleistungen fiir Stellantis (Opel)
- die Klarung der Standortortfrage Betriebsgelande Stadtwerke

Die vier zuletzt genannten Punkte sind aufgrund lhrer Gberwiegend noch fehlenden Validitat nicht im

vorliegenden Wirtschaftsplan bertcksichtigt. Sobald es belastbare Ergebnisse gibt, werden diese im Rahmen
der unterjahrigen Hochrechnungen erganzt und im nachsten Wirtschaftsplan eingebaut.

SWR Konzern

Ubersicht 3



Stadtwerke Riisselsheim GmbH (Konzern)
Wirtschaftsplan 2025 und Mittelfristplanung 2026 - 2029

Erfolgsplan (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ist Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

1. Umsatzerldse 104.925 101.906 107.224 109.121 111.089 112.982 114.455
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 201 319 363 487 427 471 389
3. Sonstige betriebliche Ertrage 295 225 171 153 158 146 140
Gesamtleistung 105.421 102.450 107.758 109.760 111.674 113.599 114.984
4. Materialaufwand 63.686 62.618 65.484 65.550 66.012 66.966 67.283
5. Personalaufwand 15.564 17.422 18.794 19.010 19.265 19.647 20.037
6. Abschreibungen 6.428 6.511 7.006 8.050 8.969 9.423 10.017
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 11.404 10.959 10.321 10.263 10.135 10.122 10.002
Gesamtkosten 97.082 97.509 101.605 102.874 104.380 106.159 107.338
8. Finanzergebnis -1.340 -1.424 -1.724 -2.098 -2.504 -2.617 -2.674
9. Steuern vom Einkommen u. Ertrag 449 0 82 86 86 90 135
10. Ergebnis nach Steuern 6.549 3517 4.347 4703 4703 4.734 4.836
11. Sonstige Steuern 75 98 37 37 37 37 37
12. Jahresiiberschuss 6.474 3.419 4310 4.666 4.666 4.697 4.799

HR=Hochrechnung aus PLAN 2024 3. Quartal Bericht

In der oben stehenden Erfolgsplanung wurden die Erfolgsplane der SWR Holding und ihrer flnf
Tochtergesellschaften konsolidiert, d.h. die Innenumsatze zwischen den Gesellschaften wurden eliminiert.

Der Konzern rechnet mit steigenden Jahresiiberschiissen, wobei die Energieversorgungsgesell-schaft (EVR) den
gréRten Beitrag leistet. Ziel des Konzerns ist es, langfristig mindestens 5 Mio. € Uberschuss zu erwirtschaften, um die
Innenfinanzierungsfahigkeit fir die anstehenden Investi-tionen zu starken.

In den Wirtschaftsplanen der Einzelgesellschaften wird ausfuhrlicher auf die jeweiligen Ziele und wirtschaftlichen
Entwicklungen eingegangen.

Der Konzern bereitet sich im bevorstehenden Wirtschaftsjahr zudem auf die Erfillung Nach-

haltigkeitsberichtserstattung (CSRD) vor. Hierfir sind unter anderem die langfristigen Ziele der Gesellschaft
anzupassen, um die gesetzlich verankerte Klimaneutralitét spatestens bis zum Jahr 2045 zu erreichen.

SWR Konzern Erfolgsplan 4



Stadtwerke Riisselsheim GmbH (Konzern)
Wirtschaftsplan 2025 und Mittelfristplanung 2026 - 2029

Stellenplan

1. Aufteilung nach Gesellschaften
2024 2025 2026 2027 2028 2029

EVR 165 170 170 171 171 171
KSR 55 56 56 56 56 56
SWR 47 51 51 51 51 51
Gesamtergebnis 267 277 277 278 278 278

Das Personal, das im Konzern eingesetzt wird, ist in drei Gesellschaften angestellt. Der Konzern ist als
Gemeinschaftsbetrieb organisiert, das bedeutet unter anderem, dass der Einsatz des Personals einem einheitlichen
Leitungsapparat und Organigramm folgt, siehe auch nachfolgende Tabelle.

2. Organisatorische Verteilung des Personals

Bereich Bereichsbezeichnung 2024 2025 2026 2027 2028 2029
G Geschaftsfiihrung 11 11 11 11 11 11
1 Verkehrsbetrieb 77 82 82 82 82 82
2 Kfm. Service 24 24 24 24 24 24
3 Netze Management und Service 42 42 42 43 43 43
4 Vertrieb 10 12 12 12 12 12
5 Digitaler Service 21 22 22 22 22 22
6 Glasfaser 16 16 16 16 16 16
7 Kunde 51 53 53 53 53 53
8 Netze Planung und Bau 15 15 15 15 15 15
Gesamtergebnis 267 277 277 278 278 278

Die organisatorische Verteilung des Personals orientiert sich an den Hauptfunktionen der Gesellschaft.
Der geplante Stellenaufwuchs ist auf der nachfolgenden Seite in den jeweiligen Bereichen erlautert. Er bildet in der Regel

die Aufarbeitung hdheren Auftragsvolumens ab. Das Unternehmen achtet bei Neueinstellungen stets auf die Refinzierung
der jeweiligen Personalkosten.

SWR Konzern Stellendbersicht 5



Stadtwerke Riisselsheim GmbH (Konzern)
Wirtschaftsplan 2025 und Mittelfristplanung 2026 - 2029

3. Geplante Veranderungen

Bereich Funktion 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Veranderung

G Geschifts-  Geschaftsflihrung 1 1 1 1 1 1
filhrung Assistenz 4 4 4 4 4 4
Kommunikation & Marketing 3 3 3 3 3 3
Hausmeister 2 2 2 2 2 2
freigestellter BR 1 1 1 1 1 1
11 11 11 11 11 11
1 Verkehrs- Bereichsleitung 1 1 1 1 1 1
betrieb Verwaltung Verkehr 4 4 4 4 4 4
Verkehrswirtschaft Planung 1 1 1 1 1 1
Fahrbetrieb 60 60 60 60 60 60

Kfz-Werkstatt 11 16 16 16 16 16 2 Azubis, 3 Auftragsgebunden
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2 Kfm. Service Bereichsleitung 1 1 1 1 1
Controlling, Regulierung 3 3 3 3 3
Einkauf/Versicherungen 2 2 2 2 2
Finanzbuchhaltung 11 11 11 11 11
Personalabteilung 4 4 4 4 4
kfm. Ausbildung 3 3 3 3 3

-
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3 Netze Bereichsleitung 1 1 1 1 1 1
Management Assistenz, Sonderthemen 0 0 0 1 1 1 neu ab 2027
und Service TSM 1 1 1 1 1 1

Netzservice + EDL 1 1 1 1 1 1
Arbeitsvorbereitung 3 3 3 3 3 3
Rohrnetze 10 10 10 10 10 10
Stromnetze 13 13 13 13 13 13
Strallenbeleuchtung 2 2 2 2 2 2
EDL 10 10 10 10 10 10

1 1 1 1 1 1

Liegenschaften
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4 Vertrieb Bereichsleitung 1 1 1 1 1 1
Energievertrieb 5 6 6 6 6 6 1 neu digitaler Vertrieb
PF- u. Energiedatenmgmt. 3 4 4 4 4 4 1 neu Pricing Tool
Qualitatssicherung 1 1 1 1 1 1
10 12 12 12 12 12
5 Digitaler Bereichsleitung 1 1 1 1 1 1
Service Informatik Ausbildung 1 1 1 1 1 1
Interner Service 18 18 18 18 18 18
ISMS, Datenschutz 1 1 1 1 1 1
Service- u. Infrastrukturmgmt. 0 1 1 1 1 1 neu
21 22 22 22 22 22
6 Glasfaser Bereichsleitung 1 1 1 1 1 1
Techniker Glasfaser 6 6 6 6 6 6 davon vorerst 2 unbesetzt
Vertrieb Glasfaser 9 9 9 9 9 9
16 16 16 16 16 16
7 Kunde Bereichsleitung 2 2 2 2 2 2
neu Abr. EDL/Warme;
Abrechnung 12 13 13 13 13 13 2 Stellen unbesetzt
MAKO,Abrg,Netzdaten 14 14 14 14 14 14
Forderungsmanagement 5 5 5 5 5 5
Kundenservice 12 12 12 12 12 12
Leit- und Digitaltechnik 4 5 5 5 5 5 neu Projektleiter Netzdigitalis.
Assistenz, Sonderthemen 1 1 1 1 1 1
Gerate 1 1 1 1 1 1
51 53 53 53 53 53
8 Netze Bereichsleitung 1 1 1 1 1 1
Planung und Netzmanagement 0 0 0 0 0 0 in Bereichsleitung Gbergegangen
Bau Assetmgmt. u. Planung 11 11 11 11 11 11
GIS & Dokumentation 3 3 3 3 3 3
15 15 15 15 15 15
Gesamtergebnis 267 277 277 278 278 278

SWR Konzern Stelleniibersicht 6



Stadtwerke Riisselsheim GmbH (Konzern)
Wirtschaftsplan 2025 und Mittelfristplanung 2026 - 2029

Investitionen
Ist Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
SWR 1.525 1.968 2.009 3.909 2.402 1.712 1.672
EVR-Gas 1.756 1.388 2431 2.793 2.801 2.752 2.932
EVR-Strom 1.907 2.969 4.203 4.484 4.215 4.334 4.224
ESRM 165 67 649 1.239 849 599 399
WVR 2.504 1.673 3.353 3.893 3.902 3.985 3.902
GfSWR 305 358 615 755 430 430 340
KSR 0 0 0 570 0 750 570
Grof3projekte, insb. Eselswiese 0 1.440 4.582 6.515 4.198 3.853 1.625
Summe 8.162 9.863 17.841 24.158 18.797 18.415 15.664

Im letzten Wirtschaftsplan d.h. fiir die Jahre 2024-2028 waren Investitionen in die Warmeversorgung der Eselswiese
enthalten. Diese Investitonsbetrdge basierten auf groben Schéatzungen. Sie lagen in den Jahren 2025-2028
durchschnittlich bei 2,6 Mio. €. Da diese Investitionsbetrage nicht valide genug sind, wurden sie im diesjahrigen
Wirtschaftsplan nicht berticksichtigt.

Kennzahlen

Ist Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
6.474 3.419 4.310 4.666 4.666 4.697 4.799

Jahresergebnis in T€

Eigenkapital-Quote 1%  42%  42%  42%  39%  38%  39%

Liquiditit in T€ 8391 5123 5207 5094 5378 5312 5311

dynamischer Verschuldungsgrad 55 53 51 5.2 5.2 53 51
Es wird eine gute Entwicklung der wichtigen Kennzahlen erwartet. Der erwartete Riickgang der Eigenkapitalquote
ergibt sich aus dem hohen Investitionsvolumen, das Uberwiegend durch Fremdmittel finanziert wird. Der
Verschuldungsgrad wird sich voraussichtlich nahzu konstant entwickeln, was sich aus dessen Berechnung ergibt. Der
steigenden Verschuldung (durch die Fremdfinanzierung) steht ein steigender operative Cashflow (vor Zinsen)
gegentber.

SWR Konzern Investition, Kennzahlen 7



Stadtwerke Russelsheim GmbH (Konzern)
Wirtschaftsplan 2025 und Mittelfristplanung 2026 - 2029

Kapitalfussrechnung

(komprimierte Darstellung)

Ist Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Konzernergebnis 6.474 3419 4610 4666 4666 4.697 4.799
Abschreibungen 6.428 6.511 7.005 8.051 8969 9.423 10.017
Cashflow 12.902 9.930 11.616 12.717 13.635 14.120 14.816
\Ej!‘:giﬁfh”k‘ﬁt’::)?ezri‘n(sFeor:der””ge”' 430 -6514 1665 2375 2821 2976 3.065
g':;i';.‘a.‘:t':;sﬁ;:ila“fe"de' 12.472 3.416 13280 15.092 16.456 17.096 17.881
Einzahlungen aus Anlagenabgéangen 17
Auszahlungen fir Investitionen -8.162 -9.863 -17.841 -24.159 -18.797 -18.416 -15.665
Beteiligungsertrage 260
ml\:::::g::fa:;ieut -7.885 -9.863 -17.841 -24.159 -18.797 -18.416 -15.665
Gezahlte Zinsen -1.601 -1.501 -1915 -2375 -2.821 -2976 -3.065
Einzahlungen aus Aufnahme von Krediter 7.200 11.800 15.000 18.250 16.000 13.300 7.500
Einzahlungen aus Genussrechten 500 500 500 500
Auszahlungen aus Genussrechten -2.220 -1.641
Auszahlungen aus Tilgung von Krediten -7.107 -7171 -8.440 -7.521 -8.733 -7.929 -7.153
m:;e'::f:zzzz:ﬂ::::“s 11508 3127 4.645 8.854 2726 1.254 -2.218
Liquiditatsveranderung gesamt 3.079 -3.319 84 -213 385 -66 -1
Finanzmittelfonds zu Beginn der Periode 5.312  8.391 5.072 5.156 4.943 5328 5.262
Finanzmittelfonds am Ende der Period: 8.391 5.072 5.156 4.943 5328 5.262 5.260

Die hohe Finanzierungstatigkeit des Unternehmens spiegelt sich in deutlich ansteigenden Abschreibungen wieder.
Diese fuhren mit den leicht steigenden Gewinnen zu einem héheren erwirtschaftbaren Cashflow.

Die Mittelveranderungen aus der Finanzierungstatigkeit folgen einem vorsichtigen Ansatz. Es wird davon
ausgegangen, dass die bestehenden Genussrechte zum Grofteil in den Jahren 2027 und 2028 zurlickgezahlt
werden mussen. Das Unternehmen bereitet sich darauf vor, neue Genussrechte auszugeben. Es wurde hierbei ein
vorsichtiger Ansatz gewahlt und einer Ausgabe von jahrlich 500 T€ Genussrechten ab 2026 erwartet.

SWR Konzern

Kapitalfussrechnung 8
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Geschaftsentwicklung
Stadtwerke Risselsheim GmbH (Holding)

Ist, Hochrechnung, Wirtschafts- und Mittelfristplanung

Ist 2023 6.474 T€
HR Q3 2024 3.419T€
Plan 2025 4.310 TE
Plan 2026 4.666 T€
Plan 2027 4.666 T€
Plan 2028 4.697 T€
Plan 2029 4.799 T€

Die SWR Holding ubt fir die Tochterunternehmen die Verwaltungs- und IT-Tatigkeiten aus und verteilt die
Kosten uber Konzernumlagen an die einzelnen Gesellschaften. Das Ergebnis der SWR ergibt sich
hauptsachlich aus den Ergebnisabfiihrungen der Tochterunternehmen abzlglich der Verlustiibernahme der
defizitdren Glasfaser SWR GmbH.

Die SWR ist im Geschéftsfeld éffentlicher Personennahverkehr (OPNV) in Riisselsheim operativ tatig. Das
Ergebnis des Verkehrsbetriebes weist grundsatzlich einen geringen Uberschuss aus. Nicht durch
Fahrgeldeinnahmen gedeckte Kosten werden im Rahmen der Betrauungsvereinbarung von der Stadt
ausgeglichen.

Die Betrauung lauft bis zum Jahr 2026. Bereits im Jahr 2024 begannen die Vorbereitungen zur Erlangung einer
Verlangerung der Betrauung um weitere 10 Jahre. Hierfir wird voraussichtlich im Jahr 2025 der
Verkehrsbetrieb aus der SWR auf die Tochtergesellschaft KSR lbertragen. Hauptsachliche Tatigkeit der KSR
ist bereits die Durchflihrung der Beférderungsleistung fiir den Verkehrsbetrieb der SWR.

Das Vorhaben der Ubertragung des Geschéftsfelds OPNV befindet sich noch in der Ausgestaltung.
Wesentliche Entscheidungen kénnen erst im Jahr 2025 getroffen werden. Aus diesem Grunde wird der
Verkehrsbetrieb im vorliegenden Plan noch in der SWR und nicht in der KSR abgebildet. Die beabsichtigte
Ausgliederung hat auf das Konzernergebnis keine Auswirkung.

Neben der Verlangerung der Betrauung beschaftigt sich der Verkehrsbetrieb mit der sukzessiven
Elektrifizierung der Busflotte. Da es zurzeit keine Férdermittel gibt, wurden die urspriinglich fir das Jahr 2025
geplanten Anschaffungen der ersten zwei E-Busse um 1 Jahr verschoben. Vorarbeiten zum Aufbau der Lade-
und Werkstattinfrastruktur sollen im Jahr 2025 beginnen.

Bisher wurden neu angeschaffte Busse Uber Leasing finanziert und erschienen nicht im Investitions- und
Finanzplan, sondern in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Erfolgplan. Die Stadtwerke gehen davon
aus, dass es wieder Férdermittel fiir die Elektrifizierung des OPNV geben wird. Da geférderte Investitionsgiiter
in der Regel nicht Uber Leasing finanziert werden kénnen, wurden die geplanten Investitonen im Investitions-
und Finanzplan bericksichtigt. Die Finanzierung der Busse soll zunachst Uber Fremdmittel (Bankdarlehen)
erfolgen.

SWR Holding Ubersicht 10



Geschaftsentwicklung
Stadtwerke Risselsheim GmbH (Holding)

Ist, Hochrechnung, Wirtschafts- und Mittelfristplanung

Ist 2023 6.474 T€
HR Q3 2024 3.419T€
Plan 2025 4.310 TE
Plan 2026 4.666 T€
Plan 2027 4.666 T€
Plan 2028 4.697 T€
Plan 2029 4.799 T€

Fir die Kfz-Werkstatt (einem Teilbereich des Verkehrsbetriebes der SWR) besteht ab dem kommenden Jahr
die Moglichkeit, Wartungen und Reparaturen fiur den Busfuhrpark eines Fuhrunternehmens durchzufiihren. Es
besteht die Aussicht auf Abschluss eines mehrjahrigen Werkstatt- und Servicevertrags mit einem jahrlichen
zusatzlichen Umsatzvolumen von bis zu 300 Tsd. Euro. Zur Erfillung des Vertrages ist die Besetzung von drei
zusatzlichen Stellen im Bereich der Kfz-Werkstatt vorgesehen.

Durch die Betrauungsvereinbarung werden die Kosten des Verkehrsbetriebes ausgeglichen, die nicht durch
Fahrkarten- und ahnliche Erlése gedeckt werden konnen. Da die Kosten des Verkehrsbetriebes durch die
Elektrifizierung der Busflotte steigen werden, ergeben sich hoéhere Ausgleichsbetrage aus der
Betrauungsvereinbarung. Sie werden voraussichtlich von derzeit rund 3,8 Mio. € auf rund 4,1 Mio. € im Jahr

2029 steigen.

Einnahmeverluste aus dem Deutschlandticket und dem Hessenpass Mobil kénnen voraus-sichtlich weiterhin
durch Rettungsschirme von Bund und Land ausgeglichen werden und missen dann nicht Uber die
Ausgleichsbetrage aus der Betrauungsvereinbarung abgedeckt werden.

Ein von den Ergebnissen eher untergeordnetes, aber dennoch wichtiges Betatigungsfeld der SWR ist die
StraBenbeleuchtung sowie einzelne Energiedienstleistungen. Fur diese Tatigkeiten sind fur die kommenden
Jahre keine Anderungen geplant.

SWR Holding Ubersicht 11



Wirtschaftsplan 2025
Mittelfristplanung 2026-2029

Stadtwerke Riisselsheim GmbH (Holding)

Erfolgsplan (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ist Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

1. Umsatzerlése 17.332 16.859 17.323 17.776 17.978 18.378 18.565
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 32 0 0 0 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 95 145 96 73 83 61 71
Gesamtleistung 17.459 17.004 17.419 17.849 18.061 18.439 18.636
4. Materialaufwand 6.825 6.659 6.536 6.643 6.737 6.885 7.064
5. Personalaufwand 3.644 3911 4016 4.051 4.048 4129 4.212
6. Abschreibungen 1192 1.145 1285 1594 1.801 1.863  1.981
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5900 4.890 5963 5.507 5.368 5307 5.213
Gesamtkosten 17.561 16.605 17.800 17.795 17.955 18.184 18.470
8. Finanzergebnis 7.097 3.114 4806 4.731 4679 4565 4.800
Ergebnis d. Geschaftstatigkeit 6.995 3.513 4.425 4785 4.785 4.820 4.967
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 449 0 82 86 86 90 135
10. Sonstige Steuern 72 94 33 33 33 33 33
Jahresuberschuss 6.474 3.419 4310 4.666 4.666 4.697 4.799

SWR Holding

Erfolgsplan 12



Umsatzerlose
Stadtwerke Risselsheim GmbH (Holding)

IST Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

StralRenbeleuchtung 1923 1.995 1.641 1685 1.725 1.763 1.781
Erdgastankestelle 187 90 0 0 0 0 0
Energiediensleistungen 66 68 68 68 68 68 68
Verkehrsbetrieb 5828 5500 5515 5552 5610 5878 6.178
davon Fahrkartenerlose 5.257 5.137 5.266 5.347 5.404 5.697 5.999
Betrauungsvereinbarung OPNV 3.605 3.782 3.771 3.865 4.114  4.091 4.075
KfZ-Werkstatt 88 69 430 451 475 495 516
Personalweiterberechnung, Sachkostenumlage 5083 4882 5560 5819 5658 5.751 5.614
Ubrige Umsatzerlése 553 472 339 336 328 332 335
Gesamt 17.332 16.859 17.323 17.776 17.978 18.378 18.565

Die Entwicklung der Umsatzerlose in der StralBenbeleuchtung orientiert sich Gberwiegend an der Entwicklung der
Stromkosten. Der Betrieb der Erdgastankstelle wurde Mitte 2024 eingestellt und zuriickgebaut, weshalb hieriber
keine Erldse mehr generiert werden.

Die Erlése im Verkehrsbetrieb steigen tUberwiegend preisbedingt. Der Anstieg der Erlése aus der Betrauungs-
vereinbarung ist hauptsachlich auf die Mehrkosten durch die Elektrifizierung der Busflotte zuriickzufiihren. Der
Umsatzanstieg bei der Kfz-Werkstatt im Jahr 2025 ergibt sich aus dem Zusatzgeschaft fir die Wartungen und
Reparaturen fir den Busfuhrpark eines Fuhrunternehmens.

Die Erlése aus Personalweiterberechnung und Sachkostenumlage steigen aufgrund von Mehraufwendungen und
Kostensteigerungen. In den Sachkostenumlagen sind beispielsweise mehr IT-Aufwendungen enthalten. Die IT-
Aufwendungen wurden in den Vorjahren tlw. in Einzelgesellschaften verbucht und verrechnet. Alle konzern- oder
gesellschaftsiibergreifenden IT-Aufwendungen werden zukiinftig in der SWR verbucht und dann verteilt. In den
Ubrigen Umsatzerldsen sind sonstige nicht den Sparten direkt zuordenbare Erldse enthalten, wie z.B. fir die
Stellung der Mobilitatszentrale am Bahnhof.

Sonstige betriebliche Ertrage
Stadtwerke Risselsheim GmbH (Holding)

IST Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Schadenfalle/Schadenersatz 38 38 21 18 18 16 16
Auflésung von Ruckstellungen/Anlagenabgange 19 60 30 10 20 0 10
Ubrige sonstige Ertrage 38 47 45 45 45 45 45
Gesamt 95 145 96 73 83 61 71

Im Jahr 2024 wurden zwei Erdgasbusse verkauft, weshalb die Ertrdge aus Anlagenabgangen im Jahr 2024 im
Vergleich zu den anderen Jahren hoher ausfallt. Die Planung der Ertrdge aus Schadensfallen basiert auf einem
konservativen Ansatz.

SWR Holding Umsétze, Ertrage 13



Materialaufwand
Stadtwerke Risselsheim GmbH (Holding)

IST Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und

1996 205 1.763 1.670 1.591 1.545  1.493
bezogene Waren

davon Treibstoffe OPNV 315 398 531 566 627 638 649
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 4.827 4604 4773 4973 5.146 5.340 5.570
Gesamtleistung 6.823 6.659 6.536 6.643 6.737 6.885 7.064

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen enthalten im Wesentlichen die von der Schwestergesellaft KSR
erbrachten Beforderungsleistungen. Da diese Kosten Uberwiegend Lohnkosten enthalten, steigen diese Kosten
durch tarifbedingte Kostensteigerungen.

Personalaufwand
Stadtwerke Risselsheim GmbH (Holding)

IST Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Lohne und Gehalter 2882 3.183 3.269 3.297 3295 3.361 3.429
Soziale Abgaben und Altersvorsorgung 763 727 747 753 753 768 783
Gesamt 3.644 3911 4.016 4.051 4.048 4.129 4.212

Den Personalaufwendungen wurden tariflich bedingte Lohn- und Gehaltssteigerungen von durchschnittlich 3% im
Jahr 2025 und 2% ab dem Jahr 2026 unterstellt.

Ein Verwaltungsmitarbeiter geht voraussichtlich im Jahr 2027 in den Ruhestand und wird nicht nachbesetzt.
Dadurch entwickeln sich trotz Lohnsteigerungen die Personalkosten von 2026 auf 2027 auf nahezu gleichem
Niveau. Die Stellenanzahl (siehe unten) wird vorerst konstant gehalten.

Stellenplan
Stadtwerke Risselsheim GmbH (Holding)

IST Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Stellenzahl 47* 47 51 51 51 51 51

*) im Jahr 2023 wurde die Stellenzahl mit der Anzahl der im Durchschnitt des Geschaftsjahres beschaftigten Personen ersetzt.

Bezuglich der organisatorischen Aufteilung wird auf den Geasmtstellenplan des Unternehmens verwiesen (siehe
weiter vorn im Konzernbericht).

SWR Holding Material, Personal 14



Sonstige betriebliche Aufwendungen

Stadtwerke Risselsheim GmbH (Holding)
IST Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Personalnebenkosten* 191 291 384 312 307 311 313
Personalumlagen 915 695 747 762 777 792 808
Wartung und Fremdleistungen 685 516 633 573 575 577 578
Gebuhren, Mitglieds- und Verbandsbeitrage 88 105 107 108 109 111 112
Mieten, Pachten, Leasing 623 873 803 670 527 456 434
Marketing, Werbung, Offentlichkeitsarbeit 304 416 420 398 400 402 402
Versicherungen 369 390 410 430 450 470 491
Biromaterial, Fachzeitschriften und Fachliteratur 77 92 96 96 96 97 97
Rechtskosten, Gutachter, Jahresabschluss** 1.626 705 941 795 776 761 687
IT-Kosten 475 483 1.064 1.027 1.013 989 949
Reinigungskosten 162 163 163 163 163 163 163
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 384 162 196 174 176 177 179
Gesamt 5900 4.890 5963 5.507 5.368 5.307 5.213

* Personalnebenkosten: Fortbildungs- und Seminaraufwendungen, Reisekosten, Dienst- und Schutzkleidung
**Rechtskosten, Gutachter, Jahresabschluss: Rechts- und Beratungskosten, technische und wirtschaftliche Gutachten

Die Personalnebenkosten steigen hauptsachlich durch verstarkte Schulungsmafinahmen im erp-/Abrechnungs-
programm. Die Aufwendungen fir Mieten, Pachten, Leasing enthalten hauptsachlich Leasingaufwendungen neuer
Busse. Da die E-Busse sehr wahrscheinlich aufgrund von erhaltenen Férdermitteln nicht mehr leasingfahig sind, wird
mit sinkenden Leasingaufwendungen gerechnet. Die Reinigungskosten betreffen hauptsachlich die Reinigung der
Busse. Der Anstieg der IT-Kosten ergibt sich daraus, dass zukiinftig alle den Konzern oder gesell-schaftsiibergreifend
betreffende IT-Kosten direkt in der SWR gebucht und lber die Sachkostenumlagen verteilt werden.

Finanzergebnis

Stadtwerke Risselsheim GmbH (Holding)
IST Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Ertrage aus Beteiligungen nach EAV* 7.613 3.003 4904 4915 4959 4.884 5.149
sonstige Beteiligungsertriage 240 147 0 0 0 0 0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 668 1.499 1907 2368 2.814 2969 3.058
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.589 1.744 2206 2.741 3.268 3.448 3.551
Finanzergebnis 6.932 2904 4606 4.542 4504 4.405 4.656

* EAV= Ergebnisabfiihrungsvertrag

Die sonstigen Beteiligungsertrage betreffen Ertrage aus der Trianel-Beteiligung. Diese waren aufgrund der durch die
Energiekrise geschuldeten Sondersituation im Stromerzeugungsmarkt geschuldet. Es ist davon auszugehen, dass
diese hohen Ertrage einmalige Effekte widerspiegeln, weshalb fiir die Zukunft wieder konservativ bzw. ohne Ertrage
geplant wurde. Die Zinsaufwendungen steigen Uberdruchschnittlich, was den hohen Finanzierungsaufwand wieder-
spiegelt.

SWR Holding sbA, Finanzergebnis 15



Investitionsplan
Stadtwerke Risselsheim GmbH (Holding)

Plan Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029

T€ T€ T€ T€ T€

Informationsstechnik 627 45 45 45 45
Gebaude/-ausstattung/Gelande 490 851 808 231 231
Verkehrsbetrieb 275 2.625 1.160 1.070 1.030
KFZ-Werkstatt 245 40 40 40 40
StralRenbeleuchtung 355 344 345 322 322
Sonstige Investitionen 18 4 4 4 4
Gesamt 2.009 3.909 2.402 1.712 1.672
Strallenbeleuchtung Eselswiese 23 39 195 264 145
Strallenbeleuchtung Quartier am Ostpark 0 100 0 0 0
Gesamt 23 139 195 264 145

Bei den Investitionen in die Informationstechnik im Jahr 2025 handelt es sich um spezielle
Digitalisierungsprojekte, IT-Security sowie Enduser-Hardware.

Bei den Gebaudeinvestitionen werden verstarkt Investitionen in die Boden- und Dach-sanierung
erforderlich. Es wird zurzeit geprift, ob die SWR zusammen mit den stadtischen Betriebshéfen in
einigen Jahren gemeinsam auf ein anderes Gelande ziehen werden. Sollte sich hierzu eine
Entschiedung abzeichnen, werden nur die notwendigsten (sicherheits-relevanten) Invesitionen
bzw. Erneuerungsaufwendungen durchgefuhrt.

Unter die Gebaudeinvestitionen fallen in den Jahren 2025 bis 2027 jahrlich rund 200 T€ flr den
Aufbau der E-Bus-Ladeinfrastruktur. Sollte es zu einem Standortwechsel kommen, kdnnen die
Anlagen abgebaut und am neuen Standort wirder aufgebaut werden.

Die geplante Umstellung auf die E-Bus-Flotte zeigt sich im erhéhten Investitionsvolumen des
Verkehrsbetriebes. Im Durchschnitt sollen jahrlich ab dem Jahr 2026 zwei elektrisch betriebene
Fahrzeuge angeschafft werden. In das Jahr 2026 wurden auflerdem die urspringlich flr das Jahr
2025 vorgesehene E-Bus-Beschaffung verschoben, weshalb die Investitionssumme in dem Jahr
mit 3.195 T€ besonders hoch ist. Die Kfz-Werkstatt soll im Jahr 2025 auf E-Bus-Betrieb umgestellt
werden, weshalb hierfur entsprechende Investi-tionen geplant wurden.

Die Investitionen in die Stralenbeleuchtung betreffen Modernisierungsinvestitionen im ublichen

Rahmen. Die Neubaugebiete Eselswiese und Quartier am Ostpark werden mit
Straldenbeleuchtung erschlossen.

SWR Holding Investitionsplan 16



Finanzplan
Stadtwerke Risselsheim GmbH (Holding)

Ist Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Abschreibungen und Anlagenabgénge 1.192 1.145 1.285 1.594 1.801 1.863 1.981
Zahlungen (insb. Tilgungen) Tochtergesellschaften 580 624 479 463 572 492 577
Einzahlungen aus Genussrechten 0 0 0 500 500 500 500
Kredite vom Kreditmarkt 7.200 11.800 15.000 18.250 16.000 13.300 7.500
Jahresiberschiisse 6.474 3419 4310 4666 4.666 4.697 4.799
Aufbau Netto-Verschuldung 0 0 0 213 0 65 1
Summe Mittelherkunft 15.446 16.988 21.074 25.687 23.539 20.917 15.359
Investitionen in das Sachanlagenvermoégen 1.525 1.968 2.032 4.048 2.597 1.976 1.817
Auszahlungen aus Genussrechten 0 0 0 0 2220 1.641 0
Tilgung von Krediten 7107 7171 8440 7521 8733 7929 7.153
Gelder ("Kredite") an Tochtergesellschaften 2014 3.153 10.568 14.117 9.605 9.372 6.389
Abbau Netto-Verschuldung 4.891 4.662 34 0 385 0 0
Summe Mittelverwendung 15.537 16.954 21.074 25.686 23.539 20.918 15.359
Ubersicht liber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die
Finanzplanung
Ist Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
OPNV-Dienstleistungen 82 82 82 82 82 82 82
StralRenbeleuchtung 1.923 1.995 1.641 1685 1.725 1.763  1.781
Betrauungsvereinbarung 3.605 3.782 3.771 3.865 4.114  4.091 4.075
Einnahmen von Stadt 5.610 5859 5494 5632 5921 5936 5.938
Konzessionsabgaben aus EVR und WVR 2.891 2737 2775 2783 2792 2.801 2.809
Birgschaftsprovisionen/-zinsen 166 202 252 249 274 296 298
Ausgaben an Stadt 2,766 2.766 2.766 2.835 2.845 2.908 2.925

SWR Holding
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Kennzahlen
Stadtwerke Russelsheim GmbH (Holding)

Ist Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Umsatzerlose 17.332 16.859 17.323 17.776 17.978 18.378 18.565
Jahresergebnis 6.474 3.419 4.310 4.666 4.666 4.697 4.799
EBITDA * 8.599 4.809 5.894 6.634 6.921 7.039 7.274
EBIT ** 7.929 3.759 4.724 5.158 5.239 5.299 5.460

* Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
** Ergebnis vor Zinsen und Steuern

SWR Holding
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Geschaftsentwicklung
Energieversorgung Russelsheim GmbH

Ist, Hochrechnung, Wirtschafts- und Mittelfristplanung

Ist 2023 7.193 T€
HR Q3 2024 3.060 T€
Plan 2025 5.216 T€
Plan 2026 5.210 T€
Plan 2027 5.255 T€
Plan 2028 5.092 T€
Plan 2029 5.265 T€

Die Energieversorgung Russelsheim GmbH (EVR) ist in den Geschaftsfeldern Strom
und Gas tatig. Die EVR fuhrt in RuUsselsheim den Netzbetrieb durch, ist
Grundversorgerer und grundzustandiger Messstellenbetreiber. Der Energievertrieb
fokussiert sich auf das eigene Netzgebiet als auch auf Gebiete aullerhalb
Russelsheims.

Die Ertragslage des Netzbetriebes richtet sich nach regulatorischen Rahmen-
bedingungen. Die Kostenbasis zur Kalkulation der Netzentgelte (sog. Erlésobergrenze,
kurz EOG) wird von der Regulierungsbehorde im funfjahrigen Rhythmus genehmigt.
Wahrend dieser funfjahrigen Laufzeiten kénnen die Netzbetreiber ihre Investitionen im
Rahmen des Kapitalkostenaufschlags in die Entgelte einrechnen. Andere
Kostenveranderungen, z.B. durch Personalaufwuchs, werden nicht berlcksichtigt.
Hierfur ist das sogenannte ,Basisjahr‘ entscheidend, da es zur Grundlage fir das
zukunftige Ausgangsniveau herangezogen wird. Fur Gas ist das Jahr 2025 und fur
Strom das Jahr 2026 das jeweils nachste Basisjahr. Die neuen Regulierungsperioden
beginnen dann jeweils 2 Jahre spater. Ob und welche Kalkulationsbedingungen die
Bundesnetzagentur fur die zuklunftigen Regulierungsperioden festlegen wird, bleibt noch
abzuwarten (Verfahrensname "NEST").

Die EVR plant fur die Erdgas keinen Netzausbau mehr aufgrund des gesetzlich
verankerten Klimaschutzes, mit dem Deutschland bis zum Jahr 2045
treibhausgasneutral sein soll. Bei sich anbahnenden Erneuerungs- bzw. Ersatz-
investitionen im Erdgasnetz werden alternative Warmeversorgungslosungen durch die
Schwestergesellschaft ESRM gepruft. In der Stromversorgung sind teilweise hohe
Investitionen fur den Netzaufbau sowie -ausbau geplant.

Im Geschéaftsbereich des grundzustandigen Messstellenbetriebs fuhrt die Umsetzung
des Messstellenbetriebsgesetzes zu kontinuierlichen Investitionen in elektronische
Zahler, intelligente Messsysteme und Gateways.

Die Ertragslage der EVR wird am starksten vom Vertriebsgeschaft fur Strom und Gas
gestutzt. In der Erdgasversorgung geht die Gesellschaft aufgrund des Klimaziels
Deutschlands von leicht sinkenden Absatzmengen aus. Im Stromvertrieb wird mit
kontinuierlichen Kundengewinnen gerechnet. Durch den seit diesem Jahr deutlich star-
ker gewordenen Wettbewerbs wird es schwierig, steigende Rohmargen erwirtschaften

EVR Ubersicht 20



Wirtschaftsplan 2025

Mittelfristplanung 2026-2029

Energieversorgung Risselsheim GmbH

Erfolgsplan (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ist Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

1. Umsatzerlse 86.467 80.230 87.524 88.938 90.232 90.956 92.067
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 169 319 363 487 427 471 389
3. Sonstige betriebliche Ertrage 120 67 57 58 58 58 51
Gesamtleistung 86.756 80.617 87.945 89.482 90.717 91.484 92.507
4. Materialaufwand 58.342 55.074 58.519 59.069 59.469 59.895 60.308
5. Personalaufwand 9.351 10.554 11.703 11.819 12.014 12.251 12.493
6. Abschreibungen 3.207 3.337 3566 4.092 4558 4.706 4.961
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 8137 7647 7845 7968 7.847 7.899 7.805
Gesamtkosten 79.038 76.611 81.634 82.948 83.888 84.751 85.567
8. Finanzergebnis -521 -942 -1.092 -1.320 -1.570 -1.637 -1.671
Ergebnis d. gewohnl. Geschéftstatigkeit 7197 3.063 5220 5.214 5259 5.096 5.269
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0 0 0
10. Sonstige Steuern 0 4 4 4 4 4 4
Jahresiiberschuss 7197 3.060 5.216 5.210 5.255 5.092 5.265

EVR
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Umsatzerlose

Energieversorgung Risselsheim GmbH

IST Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Vertriebserlése Gas 31.195 23.890 28.239 28.076 27.918 27.759 27.601
Vertriebserl6se Strom 26.268 34.727 34.338 35.064 35.790 36.516 37.242
Netzentgelte von Dritten Gas 1912 2177 1918 1.935 2554 2482 2.409
Netzentgelte von Dritten Strom 6.705 6.403 8862 9.264 9.120 8.800 8.654
Personalweiterverrechnung 2791 3100 3.295 3.329 3.356 3.423 3.491
Ubrige Umsatzerlése 17595 9.933 10.871 11.270 11.494 11.975 12.669
Gesamt 86.467 80.230 87.524 88.938 90.232 90.956 92.067

Die Vertriebserlose entwickeln sich entsprechend den unten dargelegten Absatzmengen, d.h. im Gas leicht
rucklaufig und im Strom leicht zunehmend.

Bei der Kalkulation der Gas-Netzentgelte werden seit 2024 verklrzte Abschreibungen fir Investitionen ab
dem Jahr 2023 angewendet (Verfahrensname ,Kanu 1.0%). Mittlerweile ist es auch mdglich, Anlagen und
Netze, die vor dem Jahr 2023 angeschafft wurden, bis zum Jahr 2044 verkilrzt abzuschreiben (,Kanu 2.0%).
Die EVR wendet dieses Verfahren noch nicht an, da sich die Plane zur Substitution der Erdgasversorgung
noch in der Ausarbeitung befinden.

Der Aufwuchs der Gas-Netzentgelte im Jahr 2027 basiert Gberwiegend aus Effekten des Regulierungskontos,
ebenso bei Strom in den Jahren 2026-2027. Es handelt sich hierbei um Nachholeffekte aus nicht erzielbaren
Erlésen aus den Vorjahren (z.B. durch witterungsbedingte Mengenriickgange).

Absatzmengen
Energieversorgung Risselsheim GmbH
IST Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
GWh GWh GWh GWh GWh GWh GWh

Gasvertrieb 254 248 267 266 264 263 261
Stromvertrieb 96 133 136 139 142 145 148
Gasnetz 345 343 345 344 342 341 339
Stromnetz 184 184 184 184 184 184 184

Die Planung der Mengen basiert im Vertrieb auf Basis der vorhandenen Kunden und ihren durchschnittlichen
Verbrauchsmengen der letzten Jahre.

In der Gasversorgung geht das Unternehmen von riicklaufigen Mengen aus, da Kunden sukzessive ihre erd-
gasgebundene Warmeversorgung durch eine andere Warmeversorgung ersetzen werden. Es wurde mit
einem durchschnittlichen Absatzriickgang von 1,5 GWh (1%) pro Jahr kalkuliert.

Im Stromvertrieb geht man von einem kontinuierlichen Kundenzuwachs aus, der zu einem durchschnittlichen
jahrlichen Mengenanstieg von 3 GWh (2%) fuhrt. Der Absatzsprung im Jahr 2024 ergibt sich aus gewonnenen
Ausschreibungen gréerer Kunden.

Im Stromnetz geht man trotz allgemeinen, steigenden Strombedarfs von gleichbleibenden Mengen aus. Es ist
weiterhin damit zu rechnen, dass der Strom aus dem Zubau erneuerbarer Energien zur Deckung des Eigen-
bedarfs genutzt wird. In Summe bleibt dadruch die Netzmenge annahernd gleich.

EVR Umsatz, Absatzmengen 22



Sonstige betriebliche Ertrage

Energieversorgung Risselsheim GmbH

IST Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Schadenfalle/Schadenersatz 33 15 6 6 6 6 6
Ubrige sonstige Ertrage 87 52 51 52 52 52 45
Gesamt 120 67 57 58 58 58 51

In den Ubrigen sonstigen Ertragen sind im Wesentlichen konzerninterne kaufmannische Leistungs-
verrechnungen enthalten.

Materialaufwand
Energieversorgung Risselsheim GmbH

IST Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

57.338 53.990 57.469 57.876 58.271 58.692 59.101
und bezogene Waren

Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.004 1.084 1.050 1.193 1198 1.203 1.207
Gesamtleistung 58.342 55.074 58.519 59.069 59.469 59.895 60.308

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe enthalten im Wesentlichen die Strom- und Gasbezugskosten, Verlust-
energiekosten, Einspeisevergiitungen sowie Aufwendungen flur vorgelagerte Netze. Die Bezugsaufwen-
dungen steigen insbesondere mengenbedingt bis zum Jahr 2029 an.

In den Aufwendungen fur bezogene Leistungen sind hauptsachlich Fremdleistungen fur Wartung und Betrieb
im Netzbereich enthalten.

EVR Ertrage, Materialaufwand 23



Personalaufwand
Energieversorgung Russelsheim GmbH

IST Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Léhne und Gehalter 7679 8591 9527 9621 9779 9.972 10.169
Soziale Abgaben und Altersvorsorgung 1.673 1963 2177 2198 2235 2279 2.324
Gesamt 9.351 10.554 11.703 11.819 12.014 12.251 12.493

Den Personalaufwendungen wurden Lohn- und Gehaltssteigerungen von durchschnittlich 3% im Jahr
2025 und 2% ab dem Jahr 2026 unterstellt.

Stellenplan

Energieversorgung Russelsheim GmbH

IST Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Stellenzahl 146* 165 170 170 171 171 171

*) im Jahr 2023 wurde die Stellenzahl mit der Anzahl der im Durchschnitt des Geschéftsjahres beschéftigten Personen ersetzt.

Bezlglich der organisatorischen Aufteilung wird auf den Geasmitstellenplan des Unternehmens verwiesen
(siehe weiter vorn im Konzernbericht).
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Energieversorgung Risselsheim GmbH

IST Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Konzessionsabgabe 2.028 1920 1926 1926 1926 1.926 1.926
Personalnebenkosten* 90 105 120 109 109 109 110
Personalumlagen 1.200 1.564 1.474 1.473 1.448 1.477 1.506
Sachkostenumlagen 2509 2163 2772 2982 2.881 2920 2.787
Wartung und Fremdleistungen 587 382 470 475 477 483 489
Versicherungen 25 10 25 25 25 25 25
Mieten, Pachten, Leasing 153 148 185 185 185 185 185
Einzelwert- und Pauschalwertberichtigungen 561 332 200 200 200 200 200
Rechtskosten, Gutachter** 462 565 483 402 406 383 386
IT-Kosten 436 421 140 140 140 140 140
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 87 37 51 51 51 51 51
Gesamt 8137 7.647 7.845 7968 7.847 7.899 7.805

* Personalnebenkosten: Fortbildungs- und Seminaraufwendungen, Reisekosten, Dienst- und Schutzkleidung

**Rechtskosten, Gutachter, Jahresabschluss: Rechts- und Beratungskosten, technische und wirtschaftliche Gutachten

Die grofdten Positionen bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind die Konzessionsabgaben sowie die
Konzernumlagen fiir Personal- und Sachaufwendungen. Zusammen betragen die drei Positionen bis zu 80% des
Aufwandes.

Die IT-Kosten sind bis 2024 vergleichsweise hoch. Hintergrund sind zum einen Aufwendungen fiir Digitalisierung
und Systemoptimierungen (im Rahmen der mittlerweile eingestellien TAP-Einfiihrung). Zum anderen werden IT-
Aufwendungen fiir den Konzern zukinftig in der SWR-Holding verbucht und im Rahmen der Konzernumlagen
verteilt. Dies dient einer sachgerecheteren und einfacheren Verteilung der Kosten.

Finanzergebnis
Energieversorgung Russelsheim GmbH

IST Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 531 942 1.092 1.320 1.570 1.637 1.671
Finanzergebnis 530 942 1.092 1.320 1.570 1.637 1.671

Die Zinsaufwendungen enthalten Zinsumlagen von der Muttergesellschaft SWR.
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Investitionsplan

Energieversorgung Russelsheim GmbH

Plan Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
T€ T€ T€ T€ T€
- Gas
Druckregelung 25 25 25 25 25
Rohrnetz und Hausanschlisse 1.806 2.365 2.401 2.408 2.620
Messeinrichtungen 274 250 222 166 134
Betriebs- und Geschéftsausstatung 109 79 79 79 79
IT 217 74 74 74 74
Summe Gas 2.431 2.793 2.801 2.752 2.932
- Strom
Stationen 1.223 1.423 941 973 973
Stromnetz 1.104 1.408 1.476 1.740 1.975
Hausanschlisse 291 327 404 326 310
Messeinrichtungen 904 785 797 786 486
Biro- und Geschéaftsausstattung 80 39 39 39 39
Smart Grid 260 266 272 246 238
IT 222 83 83 83 83
Summe Strom 4.203 4.484 4.215 4.334 4.224
- Projekt Eselswiese, ErschlieBung mit Strom 3.027 3.996 2.623 2.498 1.185
- Projekt Quartier am Ostpark, ErschlieBung mit Strom 413 778 0 0 0
Gesamtinvestitionen 10.074 12.051 9.639 9.584 8.341

EVR
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Erganzende Erlauterungen zum Vermoégensplan

Gas- und Stromnetz Allgemein:

Die EVR fuhrt kontinuierlich Investitionen in ihre Bestandsnetze zur Erhaltung der Versorgungs-
sicherheit durch.

Bei Investitionen in das Gasnetz wird Uber die Schwestergesellschaft ESRM geprtft, ob
alternative LOsungs-ansatze fir eine Warmeversorgung umgesetzt werden konnen. Dies ist
erforderlich, da die Bundesregierung die Klimaneutralitat bis zum Jahr 2045 gesetzlich verankert
hat. Die Erdgasversorgung wird sich rtcklaufig entwickeln.

Das Stromnetz wird im Vergleich zum Gasnetz weiter ausgebaut und verstarkt. Im Stromnetz
wird zwar mit annahrend gleichem Netzdurchsatz gerechnet; die Leistungsspitzen als auch die
Steuerung der zunehmenden dezentralen Einspeisungen werden allerdings mehr Investitionen in
die Anlagentechnik und Leitungsverstarkung erfordern.

InvestitionsmaBnahmen Gas- und Stromnetz 2025-2029:

Bei den Baumalinahmen in der Gasversorgung handelt es sich ausschlief3lich um Erneuerungen;
es wird nicht mehr mit Neuanschlissen an das Gasnetz gerechnet. Die fir 2025 vorgesehenen
Maflnahmen betreffen insbesondere Netz- und Hausanschlusssanierungen, z.B. in der Gorch-
Fock-StraRe und Ramsee (BA 10). Eine groRRe nicht vermeidbare Baumalinahme wird die
Umlegung der Hauptleitung infolge von Brickenbauarbeiten der DB Netz AG in der Bonner
Strale sein (rd. 600 T€).

Bei der Stromversorgung sind ebenfalls Erneuerungsmaflinahmen in die Netze und Anlagen
vorgesehen. Durch das Brickenbauwerk der DB Netz ist auch ein 20-kV-Kabel zu verlegen (rd.
100 T€). Eine groflere Baumalnahme betrifft die Erneuerung der Speise-kabelsysteme Hof
Schoénau Il. Neben verschiedenen Erneuerungen von Netzstationen ist im Investitionsplan auch
der Neubau einer Trafostation fur die E-Bus-Mobilitat der SWR vorgesehen (600 T€).

Die Erschliefung des Neubaugebietes Eselswiese wird in den kommenden funf Jahren rund 13
Mio. € betragen. Grofte Positionen davon sind der Neubau zweier Schalthauser (Hof Schénau Il
und Eselswiese) in der Jahren 2025 bis 2026 mit einem Investitionsvolumen von zusammen rd. 4
Mio. €. Fur die ErschlieBung des Quartiers Ostpark mit Strom sind Leitungsverlegungen als auch
der Neubau einer Trafostation geplant (insg. rd. 1 Mio. €).

Grundzustandiger Messstellenbetrieb (gMSB) 2025-2029:
Es werden Investitionen fur die turnusmafligen Zahlerwechsel durchgefuhrt, wobei in der

Stromversorgung moderne oder intelligente Zahler eingebaut werden. Die EVR hat bereits Uber
die Halfte der herkdmmlichen (elektromechanischen) Stromzahler umgerustet.
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Finanzplan

Energieversorgung Risselsheim GmbH

Ist Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Abschreibungen und Anlagenabgange 3.207 3.337 3.566 4.092 4558 4.706 4.961
Gelder durch Muttergesellschaft SWR ("Kredite") 736 2.750 6.808 8.269 5400 5.208 3.721
Summe Mittelherkunft 3.944 6.087 10.373 12.361 9.958 9.914 8.682
- Investitionen Gas EVR 1.756 1388 2431 2.793 2.801 2.752 2.932
- Investitionen Strom EVR 1.907 2969 4.203 4.484 4215 4334 4.224
- Investitionen GrofRprojekte EVR 0 1440 3440 4.774 2623 2498 1.185
Investitionen 1.907 4.409 7.643 9.258 6.838 6.832 5.409
Tilgungen 281 290 299 309 319 330 341
Summe Mittelverwendung 2188 4.699 7942 9568 7.157 7.162 5.750
Kennzahlen

Energieversorgung Risselsheim GmbH

Ist Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Umsatzerlose 86.467 80.230 87.524 88.938 90.232 90.956 92.067
Jahresergebnis 7197 3.060 5.216 5.210 5.255 5.092 5.265
EBITDA * 10.925 7.342 9.877 10.626 11.386 11.440 11.902
EBIT ** 7.718 4.005 6.311 6.534 6.828 6.734 6.940

* Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen

** Ergebnis vor Zinsen und Steuern
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Geschaftsentwicklung

Wasserversorgung Russelsheim GmbH

Ist, Hochrechnung, Wirtschafts- und Mittelfristplanung

Ist 2023 755 T€
HR Q3 2024 757 T€
Plan 2025 757 T€
Plan 2026 757 T€
Plan 2027 757 T€
Plan 2028 757 T€
Plan 2029 757 T€

Die Wasserversorgung Russelsheim GmbH (WVR) ist fur die Wasserversorgung in der
Stadt Russelsheim zustandig.

Fir die kommenden Jahre rechnet die Gesellschaft mit einer konstanten
Geschaftsentwicklung. Fokus ihrer Investitionstatigkeit wird die ErschlieBung des
Neubaugebietes ,Eselswiese“ sein. Hierfur sind in den Jahren 2025-2029 Investitionen
von insgesamt rund 5 Mio. € geplant. Zur Aufrechterhaltung der Versorgungssicherheit
und -zuverlassigkeit werden Instandhaltungs- und Erneuerungsarbeiten im Ublichen
Rahmen von rund 3 Mio. € pro Jahr erwartet.

In der vorliegenden Planung wurden Wasserpreisanpassungen berucksichtigt. Die Preise
fur die Wasserlieferungen mussen aufgrund des hohen Investitionsniveaus, steigender
Bezugs-, Personal- und Wartungsaufwendungen angehoben werden. Preissteigerungen
konnen zu weiteren, sparsamen Verbrauchsverhalten der Kunden fihren und dadurch
den Rohertrag reduzieren. Signifikante Ertragseinbul3en sind jedoch nicht zu erwarten.

Die Ergebnisse der WVR liegen jahrlich auf gleichem Niveau, was an dem Berechnungs-
verfahren der Konzessionsabgabe begrindet liegt.
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Wirtschaftsplan 2025

Mittelfristplanung 2026-2029

Wasserversorgung Risselsheim GmbH

Erfolgsplan (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ist Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

1. Umsatzerlose 8.392 9473 9965 10.278 10.665 10.974 11.214
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 25 12 15 15 15 15 15
Gesamtleistung 8.416 9.485 9.980 10.292 10.680 10.989 11.228
4. Materialaufwand 3.673 4189 4360 4.391 4469 4537 4624
5. Personalaufwand 0 0 0 0 0 0 0
6. Abschreibungen 1227 1301 1329 1451 1588 1.727 1.834
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2538 2816 3.009 3.034 3.062 3.120 3.141
Gesamtkosten 7.438 8.306 8.698 8.877 9.119 9.385 9.599
8. Finanzergebnis -223 -421 -526 -659 -804 -847 -872
Ergebnis d. Geschaftstatigkeit 755 757 757 757 757 757 757
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0 0 0
10. Sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0 0
Jahresiiberschuss 755 757 757 757 757 757 757

WVR
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Umsatzerlose
Wasserversorgung Russelsheim GmbH

IST Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Wasser 7488 9.148 9.630 9.943 10.330 10.639 10.879
Ubrige Umsatzerlése 904 325 335 335 335 335 335
Gesamt 8.392 9473 9.965 10.278 10.665 10.974 11.214

Bei den Umsatzerldsen wurde eine Preissteigerung nicht nur im kommenden Jahr sondern auch in
den Folgejahren bericksichtigt. Steigende Bezugs-, Personal- und Wartungsaufwendungen sowie
die hohen Investitionsvolumina machen eine Preisanpassung zur Erhaltung der Ertragslage und
Erwirtschaftung der Konzessionsabgabe erforderlich. Bei der Kalkulation wurde mit einem
durchschnittlichen Wasserverlust von 4% auf die Bezugsmengen gerechnet.

Absatzmengen
Wasserversorgung Russelsheim GmbH

IST Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Tsd.m®* Tsd.m?® Tsd.m® Tsd. m® Tsd. m® Tsd. m® Tsd. m*

Wasserabsatz 3.342 3.282 3364 3.359 3.365 3.364 3.455
Veranderung in % -2% 2% 0% 0% 0% 3%

Absatzzuwaschse aus Neuanschlissen werden wahrscheinlich durch weiter sparendes
Verbrauchsverhalten der Kunden kompensiert. Mit Absatzsteigerungen durch das Neubaugebiet
Eselswiese ist grundsatzlich ab dem Jahr 2029 zu rechnen. Die WVR ist allerdings von der
Stadtplanung abhangig. Es gab bereits mehrfach Verschiebungen des Baubeginns.

Der vergleichsweise geringe Absatz im Jahr 2024 errechnet sich aus dem geringeren Wasser-

bezug. Dieser ergibt sich wahrscheinlich aufgrund eines geringeren Wasserbedarfs durch die
vielen Niederschlage in der Bewasserungszeit.
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Materialaufwand
Wasserversorgung Russelsheim GmbH

IST Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren  2.939 3.433 3.383 3.414 3.467 3.535 3.622

davon:

Wasserbezug: Stadtwerke Mainz AG 1.675 2.003 1.888 1.904 1.936 1.974 2.024
Wasserbezug: Hessenwasser GmbH & Co. KG 1.231 1.391 1.438 1.452 1.474 1.504 1.541
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 734 756 977 977 1.002 1.002 1.002
Gesamt 3.673 4189 4360 4.391 4469 4537 4.624

Die grote Position im Materialaufwand ist der Wasserbezug mit einem Anteil von durchschnittlich 80%. Die
Aufwendungen fir bezogene Fremdleistungen betreffen hauptsachlich Wartungs- und Instandhaltungsmafinahmen.
Der Planansatz beruht auf durchschnittlichen Erfahrungswerten der Vorjahre.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Wasserversorgung Russelsheim GmbH
IST Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Konzessionsabgabe 863 817 849 858 866 875 884
Personalumlagen 1.021 1392 1506 1509 1532 1563 1.593
Sachkostenumlagen 493 483 546 562 558 576 556
Rechtskosten, Gutachter, Jahresabschluss* 29 32 15 15 16 16 17
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 132 92 93 90 90 90 90
Gesamt 2538 2.816 3.009 3.034 3.062 3.120 3.141

*Rechtskosten, Gutachter, Jahresabschluss: Rechts- und Beratungskosten, technische und wirtschaftliche Gutachten

Da die WVR kein eigenes Personal angestellt hat, werden Personalaufwendungen Uber die Konzernumlagen an die
Gesellschaft verrechnet. Des Weiteren werden Sachkosten Uber die Konzernumlage weitergegeben.

Finanzergebnis
Wasserversorgung Russelsheim GmbH
IST Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 223 421 526 659 804 847 872
Finanzergebnis -223 -421 -526 -659 -804 -847 -872

Die Zinsaufwendungen enthalten Zinsumlagen von der Muttergesellschaft SWR.
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Investitionsplan

Wasserversorgung Russelsheim GmbH

Plan Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029

T€ T€ T€ T€ T€

Rohrnetz und Hausanschllisse 3.038 3.532 3.638 3.781 3.751
davon Rohrnetz 1.969 2.313 2.411 2.224 2.395
davon Hausanschliisse 1.069 1.219 1.227 1.557 1.356
Messeinrichtungen 239 280 183 143 120
Betriebs- und Geschaftsentwicklung 76 81 81 61 31
Gesamt 3.353 3.893 3902 3985 3.902
ErschlieBung Projekt Eselswiese 999 1322 1.380 1.091 295
Projekt Quartier am Ostpark 120 280 0 0 0
Gesamt 4472 5495 5282 5.076 4.197

Die InvestitionsmalRnahmen betreffen im Wesentlichen die Modernisierung der Rohrnetze und
Erneuerungen der Hausanschlisse. Hinzukommen die turnusmaRigen Wechsel der
Messeinrichtungen (Wasseruhren) sowie erforderliche Betriebs- und Geschaftsausstattung

(insb. Werkzeuge, Schutzkleidung u.a.).

Grolites und zugleich am langsten andauerndes Einzelprojekt ist die ErschlieBung des

Neubaugebietes Eselswiese.

Investitionsplan 34



Finanzplan
Wasserversorgung Riisselsheim GmbH

Ist Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Abschreibungen und Anlagenabgéange 1.227 1.301 1329 1451 1.588 1.727 1.834
Gelder durch Muttergesellschaft SWR ("Kredite") 1.277 372 3.143 4.043 3.694 3.349 2.363
Summe Mittelherkunft 2.504 1.673 4.472 5.495 5.282 5.076 4.197
- Investitionen WVR Bestand 2504 1.673 3.353 3.893 3.902 3.985 3.902
- Investitionen GroR3projekte WVR 0 0 1119 1.602 1.380 1.091 295
Investitionen 2.504 1.673 4.472 5495 5282 5.076 4.197
Sonstiges, z.B. Tilgungen 0 0 0 0 0 0 0
Summe Mittelverwendung 2504 1.673 4.472 5.495 5.282 5.076 4.197
Kennzahlen
Wasserversorgung Risselsheim GmbH
Ist Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 8.392 9.473 9.965 10.278 10.665 10.974 11.214
Jahresergebnis 755 757 757 757 757 757 757
EBITDA * 2205 2479 2611 2867 3.148 3.331 3.463
EBIT ** 978 1.178 1.282 1.416 1.560 1.604 1.629

* Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
** Ergebnis vor Zinsen und Steuern
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Geschaftsentwicklung
Energieservice Rhein-Main GmbH

Ist, Hochrechnung, Wirtschafts- und Mittelfristplanung

Ist 2023 -23 T€
HR Q3 2024 16 T€
Plan 2025 70 T€
Plan 2026 61T€
Plan 2027 67 TE
Plan 2028 159 T€
Plan 2029 244 T€

Die Energieservice Rhein-Main GmbH (ESRM) bietet Warmeldsungen fur Einzelkunden
(Energiecontracting) sowie zentrale Warmeversorgung von Gebauden (Nah- bzw.
Fernwarme) an. Daneben flhrt sie Energieberatungen und Energieaudits fir Privat- und
Gewerbekunden durch, betreibt Objektbeleuchtungen und Strallenbeleuchtung.

Der in Deutschland gesetzte Fokus auf regenerative Energie- bzw. Warmeerzeugung
bietet der ESRM unverandert die Chance auf langfristiges Wachstum. Der Markt bzw. die
Nachfrage zeigen sich noch zurtckhaltend. Dies ist u.a. auf die allgemeine konjunkturelle
Entwicklung in Deutschland mit einhergehendem zurickhaltenden Investitionsverhalten
als auch auf Unsicherheiten aufgrund der anfanglich unklaren bzw. viel debattierten
gesetzlichen Neuregelungen (Bsp. Gesetz flr Erneuerbares Heizen bzw. Gebaude-
energiegesetz) zuruckzufuhren.

Die ESRM hat im vorliegenden Plan Investitionen zur Dekarbonisierung fur Bestands-
anlagen bericksichtigt. Dartber hinaus wurde ein geringer (konservativer) Nachfrage-
zuwachs nach individuellen und zentralen dekarbonisierten Warmel6sungen abgebildet.
Das Geschaftsfeld der E-Mobilitat wird weiterhin als wachsendes Geschaftsfeld mit einer
guten Ertragslage gesehen. Die Wachstumsprognosen wurden allerdings gegenuber der
letztjahrigen Planung aufgrund der bisherigen Entwicklung und Markteinschatzungen
etwas abgesenkt.

Die Ergebnisse der Gesellschaft entwickeln sich langsam ansteigend. Hintergrund fur
das noch grundsatzlich sehr geringe Ergebnisniveau sind zum einen deutlich gestiegene
Sach- und Personalaufwendungen und zum anderen die ,typischen® Effekte von
Anfangsinvestitionen. Beim Aufbau neuer Versorgungslosungen konnen Umsatze oft erst
etwas zeitlich nachgelagert vereinnahmt werden, wodurch das Ergebnis zunachst
belastet wird. Durch mehrjahrige Vertragsmodelle werden die anfanglichen Ergebnis-
effekte im Laufe der Lieferbeziehung mit den Kunden wieder aufgeholt.
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Wirtschaftsplan 2025
Mittelfristplanung 2026-2029

Energieservice Rhein-Main GmbH

Erfolgsplan (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ist Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

1. Umsatzerlése 5171 4568 4589 4.745 4839 5.080 5.284
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 16 0 5 5 5 5 5
Gesamtleistung 5187 4568 4.594 4.750 4.844 5.085 5.289
4. Materialaufwand 3.184 2516 2115 2133 2138 2187 2242
5. Personalaufwand 0 0 0 0 0 0 0
6. Abschreibungen 234 231 290 359 423 456 469
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.766 1.795 2.058 2121 2124 2185 2.232
Gesamtkosten 5184 4542 4464 4613 4.684 4.828 4.944
8. Finanzergebnis -26 -10 -61 -76 -93 -98 -101
Ergebnis d. gewohnl. Geschiftstatigkei -23 16 70 61 67 159 244
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0 0 0
10. Sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0 0
Jahresiiberschuss -23 16 70 61 67 159 244

Das negative Ergebnis im Jahr 2023 war insbesondere auf zwei Sondereffekte zurlickzufiihren: Zum einen
auf Strombezugskosten der StralRenbeleuchtung fiir das Vorjahr und zum anderen auf gestiegene Energie-
bezugskosten aufgrund der vorangegangenen Energiekrise bei deutlichem Preisverfall. Im Jahr 2022 war

dieser Effekt umgekehrt.

ESRM
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Umsatzerlose
Energieservice Rhein-Main GmbH

IST Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Energiedienstleistungen und Warmeversorgt 2.949 2730 2719 2824 2.864 3.051 3.198
StralBenbeleuchtung 1.840 1493 1401 1428 1457 1485 1.515
E-Mobilitat 337 344 470 493 518 544 571
Ubrige Umsatzerldse 45 1 0 0 0 0 0
Gesamt 5171 4568 4.589 4745 4.839 5.080 5.284

Bei den Umsatzerldsen der Energiedienstleistungen und Warmeversorgung als auch bei der E-Mobilitat wird
in den nachsten finf Jahren nachfragebedingt mit einem leichten Anstieg gerechnet. Abhangig von der

kommu-nalen Warmeplanung kann es hier zu deutlichen Veranderungen kommen.

Der Anstieg der Umsatzerldse bei der StralBenbeleuchtung ergibt sich hauptsachlich aus strombedingten

Preis-steigerungen.

Materialaufwand
Energieservice Rhein-Main GmbH
IST Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene 2.834 2102 1.783 1.839 1.835 1.882 1.929
davon:
fur Straflenbeleuchtung 1.197 792 571 672 716 763 811
fur Energiedienstleistungen 1.637  1.311 1.212 1167 1119 1119  1.117
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 350 413 332 295 303 305 314
Gesamtleistung 3184 2516 2115 2133 2.138 2.187 2.242

Hauptbestandteil des Materialaufwandes sind Strom- und Energiebezugskosten fir die Straflenbeleuchtung
und Energiedienstleistungen. In den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen sind hauptsachlich Wartungs-

kosten enthalten.

ESRM

Umsatz, Material 39



Sonstige betriebliche Aufwendungen
Energieservice Rhein-Main GmbH
IST Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Personalnebenkosten* 6 4 7 6 6 6 6
Personalumlagen 1.169 1.373 1515 1.533 1.521 1.551 1.582
Sachkostenumlagen 315 214 306 324 311 316 300
Wartung und Instandhaltung 212 154 144 171 197 223 253
Mieten, Pachten, Leasing 0 0 0 0 0 0 0
Rechtskosten, Gutachter, Jahresabschluss™* 16 9 22 20 22 20 22
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 49 40 65 66 66 69 69
Gesamt 1.766 1.795 2.058 2121 2.124 2.185 2.232

* Personalnebenkosten: Fortbildungs- und Seminaraufwendungen, Reisekosten, Dienst- und Schutzkleidung

**Rechtskosten, Gutachter, Jahresabschluss: Rechts- und Beratungskosten, technische und wirtschaftliche Gutachten

Da die ESRM kein eigenes Personal angestellt hat, werden Personalaufwendungen Uber die Konzern-
umlagen an die Gesellschaft verrechnet. Des Weiteren werden Sachkosten Uber die Konzernumlage weiter-
gegeben.

Finanzergebnis
Energieservice Rhein-Main GmbH

IST Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 26 10 61 76 93 98 101
Finanzergebnis -26 -10 -61 -76 -93 -98 -101

Die Zinsaufwendungen enthalten Zinsumlagen von der Muttergesellschaft SWR.
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Investitionsplan

Energieservice Rhein-Main GmbH

Plan Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
T€ T€ T€ T€ T€
Neubau/Erneuerung Heizungs-/Contractinganlagen 200 500 500 500 300

Allgemeine Modernisierungsmallnahmen 10 10 10 10 10
NeuerschlieBung von Geschéftsfeldern (Kalte etc) 8 8 8 8 8
Unvorhergesehenes 5 5 5 5 5
Energiecontrolling 10 10 10 10 10
Werkzeug und Messgerate 3 3 3 3 3
Erweiterung Fernwirkstationen EDL 8 8 8 8 8
Umbau Fernwirkstationen EDL VPN 7 7 7 7 7
Heizzentrale Stadtwerke 0 210 0 0 0
Bahnhof 60 0 0 0 0
Alex-von-Humboldt-Schule 290 190 0 0 0
Bien-Zenker Bauschheim 0 150 0 0 0
PV-Contracting 50 50 50 50 50
Max Beckmann weg 0 a0 0

Festung Risselsheim 0 0 50

Caritas/Heizanlage 0 0 100

Opel-Villen / Heizanlage 0 0 100

Gesamt 649 1.239 849 599 399

Schwerpunkt der Investitionen sind der Aufbau als auch die Erneuerung von Heizungs- bzw.
Contractinganlagen. In den Jahren 2025 bis 2026 fallen in die Position aullerdem
ErschlieBungskosten flr die Warmeversorgung am Ostpark.

In den Jahren 2025-2026 ist der Anschluss der gewobau-Liegenschaften an die Heizzentrale der
Alexander-von-Humboldt-Schule vorgesehen. Flr das Jahr 2026 ist die Erneuerung der Heiz-
zentrale der Stadtwerke geplant - die Umsetzung ist allerdings abhangig von der Standortfrage.
Bei den Warmeversorgungen fur die Festung Russelsheim, Caritas und Opelvillen sind ab dem
Jahr 2027 Investitionen zur Dekabonisierung der Warmeverorgung geplant.

Im vorliegenden Plan wurde die ErschlieBung des Neubaugebietes Eselswiese mit Fernwarme
nicht mehr berticksichtigt. Dieses Investitionsvorhaben ist nicht valide genug planbar und soll
den Investitionsplan nicht unnétig vergréliern. Sobald es konkrete Anhaltspunkte fir die Warme-
planung fur die Eselwiese gibt, werden diese zur Beschlussfassung dem Aufsichtsrat vorgelegt.
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Finanzplan
Energieservice Rhein-Main GmbH

Ist Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Abschreibungen und Anlagenabgéange 234 231 290 359 423 456 469
Gelder durch Muttergesellschaft SWR ("Kredite" 0 0 359 880 427 144 0
Summe Mittelherkunft 234 231 649 1.239 849 599 469
Investitionen 165 67 649 1239 849 599 399
Sonstiges, z.B. Tilgungen 69 164 0 0 0 0 70
Summe Mittelverwendung 234 231 649 1.239 849 599 469
Kennzahlen
Energieservice Rhein-Main GmbH
Ist Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlse 5171 4568 4.589 4.745 4.839 5.080 5.284
Jahresergebnis -23 16 70 61 67 159 244
EBITDA * 236 257 421 496 583 713 815
EBIT ** 3 26 131 137 160 257 345

*Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen

** Ergebnis vor Zinsen und Steuern

ESRM
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Geschaftsentwicklung
Kommunalservice Russelsheim GmbH

Ist, Hochrechnung, Wirtschafts- und Mittelfristplanung

Ist 2023 27 T€
HR Q3 2024 24 T€
Plan 2025 24 T€
Plan 2026 24 TE
Plan 2027 25 TE
Plan 2028 25 TE
Plan 2029 25 TE

Haupttatigkeit der Kommunalservice Risselsheim GmbH (KSR) ist die Durchfiihrung
des Fahrbetriebes im Linienbusverkehr (Erbringung von Befdrderungsleistungen). Das
Geschaftsmodell ist Uberwiegend unabhangig von der konjunkturellen Entwicklung
Deutschlands. Die Betrauungsvereinbarung zwischen der Stadt und der SWR und die
Vereinbarung fur die Durchfuhrung von Beférderungsleistungen zwischen der SWR und
der KSR sichern die Ertragslage der Gesellschaft. Fur das kommende Geschéaftsjahr
sind grundsatzlich keine Anderungen bei der Erbringung der Beférderungsleistung
vorgesehen.

Gegebenenfalls konnte der Unternehmensgegenstand der KSR erweitert werden, falls
im Jahr 2025 der Verkehrsbetrieb aus der Muttergesellschaft SWR auf die KSR
Ubertragen wird. Diese Ubertragungsabsicht ergibt sich aus den Vorbereitungen zur
Wiedererlangung bzw. zur Verlangerung der Betrauung des Verkehrsbetriebes ab dem
Jahr 2026. Mit der Betrauung wird die Geschaftsgrundlage der KSR bzw. des
Verkehrsbetriebes fur die nachsten 10 Jahre langfristig gesichert.

Da sich das Vorhaben der Ubertragung des Teilbereichs Verkehr noch in der
Ausgestaltung befindet und wesentliche Entscheidungen erst im Jahr 2025 getroffen
werden konnen, wird die Ergebnisentwicklung der KSR im vorliegenden Plan gemafl
dem bisherigen Geschaftsumfang abgebildet. Die beabsichtigte Ausgliederung hat auf
das Konzernergebnis keine Auswirkung.

Fur die kommenden Jahre kann wie bisher mit einem leicht positiven Ergebnis
gerechnet werden. Die Befoérderungsleistung wird entsprechend dem Personaleinsatz
an die SWR verrechnet. Somit hat die Entwicklung des Personalaufwands einen
malfgeblichen Einfluss auf die Hohe der Umsatzerlose. Die Personalaufwendungen
steigen in den kommenden Jahren Uberwiegend tarifbedingt.

Ab dem Jahr 2026 sollen jahrlich zwei batteriebetriebene Busse angeschafft werden.
Mit der Auslieferung der ersten beiden Batteriebusse wird Ende 2026 gerechnet. Die
Finanzierung der Busse ist abhangig von der Einnahme von Fordermitteln bzw. der
Fordermittelrichtlinien. Bisher wurden neu angeschaffte Busse Uber Leasing finanziert
und erschienen nicht im Investitions- und Finanzplan. Sollten Férdermitteln einge-
nommen werden konnen, ist die Finanzierung in der Regel nicht mehr Uber Leasing
moglich. Dies wurde vorsorglich im vorliegenden Plan berucksichtigt. Die Finanzierung
der Busse soll zunachst Gber Fremdmittel (Bankdarlehen) erfolgen.

KSR Ubersicht 44



Wirtschaftsplan 2025

Mittelfristplanung 2026-2029

Kommunalservice Riisselsheim GmbH

Erfolgsplan (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ist Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

1. Umsatzerlése 2758 3.140 3.261 3.334 3444 3540 3.726
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 30 0 0 5 0 10 0
Gesamtleistung 2,788 3140 3.261 3.339 3.444 3.550 3.726
4. Materialaufwand 102 76 76 61 61 41 41
5. Personalaufwand 2569 2957 3.074 3.140 3.203 3.267 3.332
6. Abschreibungen 28 24 29 52 95 158 268
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 61 59 58 62 61 60 60
Gesamtkosten 2,760 3115 3.237 3.315 3419 3.525 3.700
8. Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0
Ergebnis d. gewohl. Geschiftstatigkeit 27 24 24 24 25 25 25
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0 0 0
10. Sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0 0
Jahresiiberschuss 27 24 24 24 25 25 25

KSR
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Umsatzerlose
Kommunalservice Riusselsheim GmbH

IST Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Verwaltung 211 205 194 198 202 206 210
Werkstatt 73 93 135 137 140 143 146
Fahrbetrieb 2475 2842 2933 2999 3.102 3.191 3.370
Gesamt 2.758 3.140 3.261 3.334 3.444 3.540 3.726

Der Umsatzerlds wird zu fast 90% aus der Beférderungsleistung fir den Verkehrsbetrieb der SWR
generiert. Die anderen Umsatzpositionen betreffen Werkstattleistungen fiir den Verkehrsbetrieb und
allgemeine Verwaltungstatigkeiten flr den Konzern.

Materialaufwand
Kommunalservice Russelsheim GmbH

IST Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und 40 46 46 31 31 11 11
bezogene Waren
Aufwendungen fir bezogene 62 30 30 30 30 30 30
Leistungen
Gesamt 102 76 76 61 61 41 41

Im Materialaufwand sind die Kraftstoffkosten und Wartungsaufwendungen fiir die Busse enthalten.
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Personalaufwand
Kommunalservice Risselsheim GmbH

IST Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Lohne und Gehalter 2.054 2407 2502 2556 2607 2659 2.712
Soziale Abgaben und Altersvorsorgung 515 550 572 584 596 608 620
Gesamt 2569 2957 3.074 3.140 3.203 3.267 3.332

Den Personalaufwendungen wurden Lohn- und
2025 und 2% ab dem Jahr 2026 unterstellt.

Stellenplan

Kommunalservice Risselsheim GmbH

Gehaltssteigerungen von durchschnittlich 3% im Jahr

IST Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Stellenanzahl 54* 55 56 56 56 56 56

*) im Jahr 2023 wurde die Stellenzahl mit der Anzahl der im Durchschnitt des Geschéaftsjahres beschéftigten Personen ersetzt.

Bezuglich der organisatorischen Aufteilung wird auf den Geasmtstellenplan des Unternehmens

verwiesen (siehe weiter vorn im Konzernbericht).

KSR
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Kommunalservice Risselsheim GmbH

IST Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Personalnebenkosten* 4 3 3 3 3 3 3
Konzernumlage (Personal- und Sachkosten) 47 43 45 49 48 47 47
Gebuhren, Mitglieds- und Verbandsbeitrage 4 4 4 4 4 4 4
Rechtskosten, Gutachter™ 2 1 1 1 1 1 1
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 4 8 5 5 5 5 5
Gesamt 61 59 58 62 61 60 60

* Personalnebenkosten: Fortbildungs- und Seminaraufwendungen, Reisekosten, Dienst- und Schutzkleidung

**Rechtskosten, Gutachter, Jahresabschluss: Rechts- und Beratungskosten, technische und wirtschaftliche Gutachten

Die groRte Position der sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind die Konzernumlagen in Form von Sach-

und Personalkosten von der SWR (Holding).

Investitionsplan
Kommunalservice Russelsheim GmbH
Plan Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
T€ T€ T€ T€ T€
Kauf Batteriebusse 0 570 0 750 570
Gesamt 0 570 0 750 570

Die Investitionen betreffen jeweils den Kauf von Batteriebussen; davon im Jahr 2026 und 2029 Solobusse und
im Jahr 2028 einen Gelenkbus. Die im Jahr 2027 anzuschaffenden Batteriebusse sind bei der SWR

eingeplant.

KSR
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Finanzplan

Kommunalservice Risselsheim GmbH

Ist Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Abschreibungen und Anlagenabgange 28 24 29 52 95 158 268
Gelder durch Muttergesellschaft SWR ("Kredite") 0 0 0 518 0 593 303
Summe Mittelherkunft 28 24 29 570 95 750 570
Investitionen 0 0 0 570 0 750 570
Tilgungen 28 24 29 0 95 0 0
Summe Mittelverwendung 28 24 29 570 95 750 570
Kennzahlen

Kommunalservice Risselsheim GmbH

Ist Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Umsatzerlose 2.758 3.140 3.261 3.334 3.444 3540 3.726
Jahresergebnis 27 24 24 24 25 25 25
EBITDA * 55 48 54 77 120 182 293
EBIT ** 28 24 24 24 25 25 25

* Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
** Ergebnis vor Zinsen und Steuern
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Geschaftsentwicklung
Glasfaser SWR GmbH

Ist, Hochrechnung, Wirtschafts- und Mittelfristplanung

Ist 2023 -348 T€
HR Q3 2024 -854 T€
Plan 2025 -1.159 T€
Plan 2026 -1.131 T€
Plan 2027 -1.138 T€
Plan 2027 -1.143 T€
Plan 2028 -1.137 T€

Die Glasfaser SWR GmbH (GfSWR) ist im Geschéaftsfeld Telekommunikation und
dazugehdriger Dienstleistungen tatig. Die Vertriebsmallnahmen wurden im laufenden
Geschéftsjahr 2024 deutlich verstarkt und wirken sich bereits positiv aus. Die Umsatze
fur Internet und Telefonie entwickeln sich durch Neukundengewinne leicht steigend.

Der bislang ertragsreiche Geschaftszweig des TV-Sammelinkassos ist durch
Anderungen im Telekommunikationsgesetz seit Mitte 2024 weggebrochen und wirkt
sich im Jahr 2024 anteilig und ab dem Jahr 2025 volistandig im Ergebnis aus.
Gemeinsam mit einem Kooperationspartner hat die GfSWR den betroffenen Kunden
Ldsungen angeboten, um sie zu halten bzw. anderweitig zu versorgen. Dennoch kann
der Ergebniseinbruch nicht aufgefangen werden.

Mit dem bisherigen Geschaftsmodell der GfSWR dauert es sehr lange, um das
Ergebnis der Gesellschaft in die Gewinnzone zu UberfiUhren. Durch den zuvor
genannten Wegfall der Ertrage aus dem TV-Sammelinkasso wird dieses Ziel zudem
erschwert und verschiebt sich um weitere Jahre nach hinten. Die GfSWR arbeitet
bereits seit einigen Jahren an einer Losungsfindung. Nachdem im Jahr 2023 die
Zusammenarbeit mit einem potenziellen Kooperationspartner nicht abgeschlossen
werden konnte, wurde die Suche im Jahr 2024 fortgesetzt.

Ende Marz 2024 gab die GFSWR den Aufbau der Partnerschaft mit der DGN (Deutsche
GigaNetz GmbH) fur den flachendeckenden Glasfaserausbau in Risselsheim bekannt.
Ziel der Partnerschaft ist es, die restlichen rund 20.000 Haushalte in Russelsheim mit
Glasfaser zu versorgen und der DGN den Zugang zum Glasfasernetz der GFSWR zu
ermoglichen. Der zukunftige Gasfaserausbau zur Erreichung der Flachendeckung in
Russelheim wurde durch die DGN finanziert und realisiert.

Da sich die Rahmenbedingungen fur die Partnerschaft noch in Abstimmung befinden,
wurde der vorliegende Plan nach dem bisherigen Geschaftsmodell erstellt. Die Planung
basiert somit unverandert auf einem selektiven Ausbau. Bereits erschlossene Gebiete
sollen weiter verdichtet werden, um weitere Kunden aufzunehmen. Daruber hinaus sind
weitere Akquise Aktionen geplant. Sollte die Kooperation erfolgreich zum Abschluss
kommen, wird der Wirtschaftsplan auf die neuen Gegebenheiten angepasst.
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Wirtschaftsplan 2025
Mittelfristplanung 2026-2029

Glasfaser SWR GmbH

Erfolgsplan (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ist Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

1. Umsatzerlose 2350 1.785 1403 1468 1481 1490 1.507
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 10 0 0 0 0 0 0
Gesamtleistung 2360 1.785 1.403 1.468 1.431 1.490 1.507
4. Materialaufwand 508 450 475 481 493 504 515
5. Personalaufwand 0 0 0 0 0 0 0
6. Abschreibungen 541 474 506 502 504 514 504
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.605 1.666 1.535 1574 1.584 1.581 1.596
Gesamtkosten 2654 2590 2516 2.556 2.580 2.599 2.614
8. Finanzergebnis -54 -50 -46 -42 -38 -34 -30
Ergebnis d. gewohl. Geschiftstatigkeit -348 -854 -1.159 -1.131 -1.138 -1.143 -1.137
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0 0 0
10. Sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0 0
Jahresiiberschuss -348 -854 -1.159 -1.131 -1.138 -1.143 -1.137

Fir die kommenden Jahre ist mit einem Defizit von rund 1,1 Mio. € zu rechnen. Gegenlber der letztjghrigen
Mittelfristplanung fallt dieses Defizit teilweise um durchschnittlich 11% geringer aus. Dies ist vor allem durch

niedriger geplante Personalaufwendungen begriindet.

GfSWR
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Umsatzerlose

Glasfaser SWR GmbH
IST Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 @ 2027 2028 2029
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Privatkunden 2.068 1518 1.193 1.248 1259 1.267 1.281
Geschéfts- u. Firmenkunden 282 268 210 220 222 224 226
Gesamt 2350 1.785 1.403 1.468 1.481 1.490 1.507

Die Umsatzerlése zeigen aufgrund der gesetzlichen Anderung im TV-Sammelinkasso ab 2024 einen
starken Umsatzriickgang, der sich im Jahr 2025 vollstandig auswirken wird. Diese Umsatz-entwicklung
ist ausschlaggebend flir den hohen Eregbnisriickgang der Gesellschaft.

Materialaufwand
Glasfaser SWR GmbH
IST Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und

32 41 42 42 45 45 45
bezogene Waren

Aufwendungen fiir bezogene

. 476 409 433 439 448 459 470
Leistungen

Gesamtleistung 508 450 475 481 493 504 515

Die Aufwendungen flr bezogene Leistungen enthalten hauptsachlich Vorleistungen fiir TV, Internet
und Telefonie.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Glasfaser SWR GmbH
IST Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Personalnebenkosten* 4 19 29 26 27 27 18
Personalumlagen 927 1.061 1.096 1.115 1.133 1.155 1.178
Sachkostenumlagen 85 75 100 114 107 105 100
Gebihren, Mitglieds- und Verbandsbeitrage 12 7 8 8 8 8 12
Mieten, Pachten, Leasing 342 250 145 150 155 160 165
Marketing, Public Relation 19 3 1 1 1 1 1
Rechtskosten, Gutachter, Jahresabschluss** 78 124 55 54 41 29 25
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 138 129 101 105 112 96 97
Gesamt 1.605 1.666 1.535 1.574 1.584 1.581 1.596

* Personalnebenkosten: Fortbildungs- und Seminaraufwendungen, Reisekosten, Dienst- und Schutzkleidung

**Rechtskosten, Gutachter, Jahresabschluss: Rechts- und Beratungskosten, technische und wirtschaftliche Gutachten

Da die GfSWR kein eigenes Personal angestellt hat, werden Personalaufwendungen Uber die Konzern-
umlagen an die Gesellschaft verrechnet. Des Weiteren werden Sachkosten (ber die Konzernumlage
weitergegeben. Die Aufwendungen fir Mieten, Pachten, Leasing betreffen die Leerrohrpacht von der EVR. In
den Ubrigen Aufwendungen sind hauptsachlich Wartungs-/Instandhaltungskosten sowie IT-Kosten enthalten.

Finanzergebnis
Glasfaser SWR GmbH
IST Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 54 50 46 42 38 34 30
Finanzergebnis -54 -50 -46 -42 -38 -34 -30

Die Zinsaufwendungen entstehen fir von der Muttergesellschaft zur Verfligung gestellte Darlehen.
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Investitionsplan
Glasfaser SWR GmbH

Plan Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029

T€ T€ T€ T€ T€
Passivnetz 75 165 65 65 45
Aktivnetz 260 290 190 190 120
Backbone 0 0 0 0 0
Neubau Stationen 60 150 25 25 25
Neubau Hausanschlisse 0 0 0 0 0
Aufbau TV-Verteil Netz 15 15 15 15 15
Endkunden Hardware 46 30 30 30 30
Investitionen Allgemein 25 5 5 5 S)
Informationstechnologie 134 100 100 100 100
Gesamt 615 755 430 430 340

Die Investitionen dienen im Wesentlichen zur Erneuerung der Netze und Anlagen und
zum Teil zur Verdichtung bzw. zum Anschluss neuer Kunden. Da der Ausbau des
Glasfasernetzes selektiv erfolgt, werden nur wirtschaftlich lohnende Objekte erschlossen.

Die Erschlielung des Neubaugebietes "Eselswiese" mit Glasfaserleitungen erfolgt in der
Zeit von 2026-2028. Hinzukommt der Bau einer PoP-Station im Jahr 2026.

Ansonsten konzentrieren sich die Investitionen in den Jahren 2025-2028 im Aktivhetz

aufgrund des Ersatzes der Access Komponenten (DSLAM / ONT). Im Jahr 2025 ist die
Erweiterung einer PoP-Station erforderlich.
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Finanzplan

Glasfaser SWR GmbH
Ist Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Abschreibungen und Anlagenabgénge 508 474 506 502 504 514 504
Gelder durch Muttergesellschaft SWR ("Kredite") 0 30 258 407 84 79 3
Summe Mittelherkunft 508 504 764 909 588 592 506
Investitionen 305 358 615 755 430 430 340
Tilgungen 203 146 150 154 158 162 166
Summe Mittelverwendung 508 504 764 909 588 592 506
Kennzahlen
Glasfaser SWR GmbH
Ist Q3/HR Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 2.350 1.785 1.403 1.468 1.481 1.490 1.507
Jahresergebnis -348 -854 -1.159 -1.131  -1.138 -1.143 -1.137
EBITDA * 247 -330 -607 -586 -595 -595 -603
EBIT ** -294 -804 -1.113 -1.088 -1.099 -1.109 -1.107

*Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
** Ergebnis vor Zinsen und Steuern
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Bilanz zum 31. Dezember 2023

Anlage 1

Stadtwerke Riisselsheim GmbH, Riisselsheim Seite 1
AKTIVA PASSIVA
Geschaftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
I Immaterielle Vermogensgegenstande 1. Stammkapital 500.000,00 500.000,00
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und II. - Genussrechtskapital mit Eigenkapital-Charakter 4.861.000,00 4.861.000,00
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 340.550,00 426.973,00
11 Kapitalriicklage 19.183.930,48 19.183.930,48
II.  Sachanlagen
IV. Gewinnriicklagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstiicken 10.274.268,23 10.532.315,23 Andere Gewinnriicklagen 23.126.957,27 19.958.500,82
2. Gleisanlagen, Streckenausriistung und Sicherungsanlagen 71.054,00 82.382,00 V. Jahresiiberschuss 6.473.926 49 3.168.456.45
3. Fahrzeuge fiir Personen- und Giiterverkehr 384.336,00 239.510,00
4. Technische Anlagen und Maschinen 33.449,00 42.879,00 Summe Eigenkapital 54.145.814,24 47.671.887.75
5. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 4.075.897,79 3.730.172,79
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 153.871,16 14.992.876,18 68.781,34 B. Riickstellungen
III.  Finanzanlagen 1. Steuerrickstellungen 387.000,00 0,00
2. tige Riickstell
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 3738259941 37.382.599.41 sonstige Bckstelungen 1.025.509,04 1.412.509,04 574.521,55
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 7.890.368,84 8.313.045,48 C. Verbindlichkeiten
3. Beteiligungen 1.300,00 1.300,00 e ) o
4 Wertpapiere des Anlagevermogens 450.000,00 450.000,00 1. Verbfnd l.c e?ten gegenvuber Kredltmsntufen 60.794.356,08 60.701.725,.33
. 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 838.243,94 542.220,06
5. sonstige Auslethungen 37.500,00 45.761.768,25 37.500,00 e . . .
E— 3. Verbindlichkeiten gegen die Stadt Riisselsheim 262.668,33 260.315,45
Summe Anlagevermogen 61.095.194,43 61.307.458,25 4. sonstige Verbindlichkeiten 1.536.841,75 63.432.110,10 858.738,05
D. Rech b 484.828,50 549.578.,88
B. Umlaufvermégen
I Vorrite
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 77.552,58 189.936,40
II. Forderungen und sonstige Vermogensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 199.603.63 185.283,88
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 47.881.513,76 43.415.079,69
3. Forderungen an die Stadt Riisselsheim 1.895.066,76 1.096.649,78
4. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsver-
haltnis besteht 306.461.41 108.202,71
5. Sonstige Vermogensgegenstande 182.236,15 50.464.881,71 120.779,77
1I. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 7.751.935,19 4.603.757,57

Summe Umlaufvermogen

C. Rech 1

58.294.369,48

85.697,97

49.719.689,80

131.839,02

119.475.261,88

111.158.987,07

119.475.261,88

111.158.987,07




a)

b)

5.

a)
b)

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit Anlage 2
vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 Seite 1
Stadtwerke Riisselsheim GmbH, Riisselsheim
Geschiftsjahr Vorjahr
Euro Euro

Umsatzerlose
andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrige

Materialaufwand

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fiir bezogene Waren

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand
Lohne und Gehélter

soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversor-
gung und fiir Unterstiitzung

- davon fiir Altersversorgung Euro 210.235,86
(Euro 215.555,28)

Abschreibungen

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrdge aus Beteiligungen

Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens

- davon aus verbundenen Unternehmen Euro 0,00
(Euro 235.721,00)

sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige

- davon aus verbundenen Unternehmen Euro 648.095,92
(Euro 586.246,93)

- davon Zinsertrdge aus der Abzinsung von Riickstel-
lungen Euro 1.001,00 (Euro 453,00)

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
und Teilgewinnabfiihrungsvertriagen

Aufwendungen aus Verlustiibernahmen (Mutter)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

sonstige Steuern

Jahresgewinn

17.331.997,31
32.407,94

94.977,45

1.996.287,26
4.828.770,85

6.825.058,11

2.881.654,65

762.566,81

3.644.221,46

1.191.673,18
5.900.082,87

239.872,53

174.375,36

658.759,08

1.589.415,66

7.975.284,53
362.278,67
449.471,22

71.546,54

6.473.926,49

14.992.377,44
35.379.,82

175.821,57

2.000.708,83
3.970.731,96

5.971.440,79

2.775.045,88

745.473,00

3.520.518,88

1.054.255,02
4.237.479,64

47.831,64

235.721,00

591.542,46

1.251.127,28

3.581.723,66
481.788,28
105.535,84-

80.867,09

3.168.456,45



Anlage 1

Seite 1
KONZERNBILANZ
Stadtwerke Riisselsheim GmbH, Riisselsheim
zum 31. Dezember 2023
Vorjahr Vorjahr
AKTIVSEITE Euro Euro PASSIVSEITE Euro Euro
A. ANLAGEVERMOGEN A. EIGENKAPITAL
I.  Immaterielle Vermogensgegenstiande 1. Gezeichnetes Kapital 500.000,00 500.000,00
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche II.  Genussrechte mit EK-Charakter 4.861.000,00 4.861.000,00
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte III. Kapitalrucklage 19.163.451,08 19.163.451,08
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.389.978,00 1.555.890,75 IV. Andere Gewinnriicklagen 23.636.864,91 20.468.408,46
1.389.978,00 1.555.890,75 V. Konzernbilanzgewinn 6.473.926,49 3.168.456,45
54.635.242 .48 48.161.315,99
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten . RUCKSTELLUNGEN
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 14.101.238.47 14.344.080,32 1. Steuerriickstellungen 387.000,00 0,00
2. Verteilungs- und Sammlungsanlagen 66.998.510,62 63.649.122,82 2. sonstige Ruckstellungen 4.961.195,11 2.896.602,29
3. Gleisanlagen, Streckenausriistung und Sicherungsanlagen 71.054,00 82.382,00 5.348.195,11 2.896.602,29
4. Maschinen und maschinelle Anlagen, die . VERBINDLICHKEITEN
nicht zu Nr. 2 und 3 gehoren 8.694.892,82 9.043.278,53 1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 60.794.356,08 60.701.725,33
5. Fahrzeuge fiir Personen- und Giterverkehr 435.418,00 318.410,00 2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 343.645,92 164.325,80
6. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4.584.373,79 4.202.040,79 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.589.107,93 8.587.408,67
7. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.308.664,82 2.776.825,16 4. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern 602.760,69 262.599,87
96.194.152,52 94.416.139,62 5. Sonstige Verbindlichkeiten 5.064.230,35 3.218.412,99
III. Finanzanlagen 74.394.100,97 72.934.472.66
1. Beteiligungen 451.300,00 451.300,00
2. sonstige Ausleihungen 37.500,00 37.500,00 E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 653.598,26 809.229,69
488.800,00 488.800,00
B. UMLAUFVERMOGEN
[.  Vorrite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 92.597.27 196.428.38
92.597,27 196.428,38

II.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen RMV
3. Forderungen gegen Gesellschafter
4. sonstige Vermogensgegenstande

III. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

22.701.092,11

18.874.832,59

306.461,41 108.202,71
2.887.478,93 1.309.908,14
2.398.762.,24 2.312.874.91

28.293.794,69

8.390.954,05
180.860,29

22.605.818,35

5.311.945,47
226.598.06

135.031.136.82

124.801.620.63

135.031.136.82

124.801.620.63

ALLTREU Revision & Treuhand GmbH * Wirtschaftspriifungsgesellschaft * Steuerberatungsgesellschaft



Anlage 2

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2023 bis 31.12.2023 Seite 1
Stadtwerke Riisselsheim GmbH, Riisselsheim
Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro

1.
a) Umsatzerlose
b) abzgl. Stromsteuer

2. andere aktivierte Eigenleistungen
3.

4. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fiir bezogene Waren

5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

6.

a) Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstinde des Anlagevermdgens und Sach-

10.

11.
12.
13.

14.

Umsatzerlose

c) abzgl. Energiesteuer

sonstige betriebliche Ertrige

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Abschreibungen

anlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrdge aus Beteiligungen

sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

107.929.376,35
1.686.071,29-

1.318.286,89-

61.299.062,77

2.387.067,15

12.652.975,01

2.911.367,26

104.925.018,17
201.353,86

294.861,86

63.686.129,92

15.564.342,27

6.428.247,16

11.403.622,42

78.329.303,97
1.531.957,38-

1.243.894,58-

75.553.452,01
289.713,29

311.766,08

38.498.529,04

2.420.713,86

40.919.242,90

12.008.579,47

2.733.424,95

14.742.004.,42

5.996.142,76

10.157.304,98

239.872,53 47.831,64
20.495,39 4.104,75
1.600.531,43 1.248.278,65
449.474,32 105.535,84-
6.549.254,29 3.249.429,90
75.327,80 80.973,45
6.473.926,49 3.168.456,45

ALLTREU Revision & Treuhand GmbH * Wirtschaftspriifungsgesellschaft * Steuerberatungsgesellschaft



Anlage 1

Seite 1
BILANZ
Energieversorgung Riisselsheim GmbH, Riisselsheim
zum 31. Dezember 2023
AKTIVA PASSIVA
Geschiftsjahr Vorjahr Geschiftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde 1. Stammkapital 25.000,00 25.000,00
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz- 1. Kapitalriicklage 9.440.846,20 9.440.846,20
rechte und #hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 875.825,00 994.212,00 IIl. Gewinnvortrag 14.499.883,00 14.499.883,00
I Sachanlagen IV. Jahresiiberschuss 0,00 0,00
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten ein- . .
schlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 652.698,24 673.810,09 Summe Eigenkapital 23.965.729,20 23.965.729,20
2. Verteilungsanlagen 46.186.703,58 44.172.716,38
3. Andere Betriebs- und Geschiftsausstattung 360.401,00 317.302,00 B. Riickstellungen
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 887.657,38 48.087.460,20 2.296.374,24
E—— sonstige Riickstellungen 3.578.759,76 1.946.580,23
Summe Anlagevermogen 48.963.285,20 48.454.414,71 C. Verbindlichkeiten
B. Umlaufvermogen 1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 298.019,58 104.416,28
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.783.434 51 6.566.660,13
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 36.644.602,76 32.444.258 98
) } ) 4. Verbindlichkeiten gegen Stadt Riisselsheim 915,26 1.444 .65
1. Forderungen aus Lieferungen und L.elstungen 21.209.492,68 16.269.269,45 5. sonstige Verbindlichkeiten 3.188.388.40 44.915.360,51 2.009.887.65
2. Forderungen gegen Stadt Riisselsheim 272.412,17 213.258,36 —
3. Sonstige Vermogensgegenstande 2.000.957,14 23.482.861,99 2.054.820,68 D. Rechnungsabgrenzungsposten 19.568,91 23.409,79

Summe Umlaufvermogen

C. Rechnungsabgrenzungsposten

23.482.861,99

33.271,19

18.537.348.,49

70.623,71

72.479.418,38

67.062.386,91

72.479.418,38

67.062.386,91

ALLTREU Revision & Treuhand GmbH * Wirtschaftspriifungsgesellschaft * Steuerberatungsgesellschaft



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2023 bis 31.12.2023 Anlage 2
Seite 1
Energieversorgung Riisselsheim GmbH, Riisselsheim
Geschiftsjahr Vorjahr
Euro Euro

1.

2

3.

4

5

10.

11.

12.

13.

Umsatzerlose
a) Umsatzerlose
b) abzgl. Stromsteuer
c) abzgl. Energiesteuer

. andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrage
. Materialaufwand

a) Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

Abschreibungen

Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstiande des Anlagevermdgens und Sach-
anlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines
Gewinnabfiithrungs- oder Teilgewinnabfiih-
rungsvertrags abgefiihrte Gewinne

Jahresiiberschuss

89.471.126,28

1.686.071,29-
1.318.286,89-

86.466.768,10

168.945,92

120.042,01

57.340.132,83

1.002.303,68

58.342.436,51

7.678.672,03

1.672.592,05

9.351.264,08

3.207.483,71

8.137.057,92

9.740,14

530.553,25

7.196.700,70

3.784,36

7.192.916,34

0,00

59.525.101,24
1.531.957,38-

1.243.894,58-

56.749.249,28

254.333,47

89.740,94

33.987.298,47

1.001.787,29

34.989.085,76

7.214.624,60

1.531.333,72
8.745.958,32

2.995.494,48
8.203.050,05
4.055,55

545.355,75
1.618.434,88

106,36

1.618.328,52

0,00

ALLTREU Revision & Treuhand GmbH * Wirtschaftspriifungsgesellschaft * Steuerberatungsgesellschaft



Bilanz zum 31. Dezember 2023 Anlage 1
Wasserversorgung Riisselsheim GmbH, Riisselsheim Blatt 1
AKTIVA PASSIVA
Geschiftsjahr Vorjahr Geschiftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro Euro
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
Sachanlagen 1. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
1. technische Anlagen und Maschinen 27.169.919,86 25.953.833,26 II. Kapitalriicklage 13.285.098,68 13.285.098,68
2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstat- )
tung 123.200,00 135.460,00 III.  Gewinnriicklagen
3. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 39.261,48 11.376,87
2733238134 26.100.670.13 andere Gewinnriicklagen 249.663,95 249.663,95
- - IV. Jahresiiberschuss 0,00 0,00
Summe Anlagevermogen 27.332.381,34 26.100.670,13
N Summe Eigenkapital 13.559.762,63 13.559.762,63
B. Umlaufvermogen
Forderungen und sonstige Vermogensgegen- B. Riickstellungen
stande
sonstige Riickstellungen 9.000,00 9.000,00
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.808.457,82 1.485.569,51
N . . C. Verbindlichkeiten
2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht 720.000,00 0,00
3. sonstige Vermogensgegenstéinde 131.200,23 110.558,42 1. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 45.626,34 59.909,52
e ro s T ror 1omon 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
2
2.659.658,05 1.596.127.93 gen 1.738.017,12 1.147.980,90
E— — 3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Summe Umlaufvermogen 2.659.658,05 1.596.127,93 Unternehmen 14.047.217,87 12.659.048,17
4. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 335.828,00 839,77
5. sonstige Verbindlichkeiten 251.886,58 254.616,05
16.418.575,91 14.122.394,41
D. Rechnungsabgrenzungsposten 4.700,85 5.641,02
29.992.039,39 27.696.798,06 29.992.039,39 27.696.798,06

ALLTREU Revision & Treuhand GmbH * Wirtschaftspriifungsgesellschaft * Steuerberatungsgesellschaft



Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit Anlage 2
vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 Blatt 1
Wasserversorgung Riisselsheim GmbH, Riisselsheim
Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro
1. Umsatzerlose 8.391.826,09 7.125.266,57
2. sonstige betriebliche Ertrige 24.500,00 11.002,67
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 2.938.957,83 2.564.596,04
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 734.185,11 805.015,37
3.673.142,94 3.369.611,41
4. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstinde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 1.226.903,40 1.171.596,64
5. sonstige betriebliche Aufwendungen 2.537.938,48 1.641.717,97
6. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,00 49,20
7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 222.897,36 196.701,32
8. Ergebnis nach Steuern 755.443,91 756.691,10
9. aufgrund einer Gewinngemeinschaft,
eines Gewinnabfithrungs- oder Teilge-
winnabfiihrungsvertrags abgefiihrte
Gewinne 755.443,91 756.691,10
10. Jahresiiberschuss 0,00 0,00

ALLTREU Revision & Treuhand GmbH ° Wirtschaftspriifungsgesellschaft * Steuerberatungsgesellschaft



Bilanz zum 31. Dezember 2023 Anlage 1

Energieservice Rhein-Main GmbH, Riisselsheim Blatt |
AKTIVA PASSIVA
Geschiftsjahr Vorjahr Geschiftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro Euro
A. Anlagevermagen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermogensgegenstiande I. Stammkapital 25.000,00 25.000,00
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerb- I Jahresiiberschuss 0,00 0,00
liche Schutzrechte und dhnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und U
Werten 59.860,00 1.521,00 Summe Eigenkapital 25.000,00 25.000,00
II. Sachanlagen B. Riickstellungen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und sonstige Riickstellungen 1.245.924,59 165.970,00
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken 3.003.783,00 2.950.228,00 C. Verbindlichkeiten
2. Betriebs- und Geschaftsausstattung 860,00 1.821,00
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 95.273,09 281.559,68 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
3.099.916,09 3.233.608,68 gen 172310.16 177.634,34
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unter-
. ; 293 nehmen 1.881.978,96 3.114.01291
Summe Anlagevermégen 3.159.776,09 3.235.129,68 3. sonstige Verbindlichkeiten 15.697.18 64.462,14
. 2.069.986,30 3.356.109,39
B. Umlaufvermogen
. D. Rechnungsabgrenzungsposten 144.500,00 230.600,00
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 247.703,54 506.343.91
2. Sonstige Vermogensgegenstande 30.346,82 12.418,80
278.050,36 518.762,71
Summe Umlaufvermogen 278.050,36 518.762,71
C. Rechnungsabgrenzungsposten 47.584,44 23.787,00
3.485.410,89 3.777.679,39 3.485.410,89 3.777.679,39

ALLTREU Revision & Treuhand GmbH * Wirtschaftspriifungsgesellschaft * Steuerberatungsgesellschaft



Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit Anlage 2
vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 Blatt 1
Energieservice Rhein-Main GmbH, Riisselsheim
Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro
1. Umsatzerlose 5.171.400,92 4.622.755,31
2. sonstige betriebliche Ertrige 15.624,28 12.357,04
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 2.834.200,86 1.185.676,60
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 350.092,64 307.314,98
3.184.293,50 1.492.991,58
4. Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogensgegenstinde des Anlagevermo-
gens und Sachanlagen 233.653,92 205.142,75
5. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.766.338,43 1.730.064,70
6. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 45,29 0,00
7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 25.773,64 24.380,76
8. Ergebnis nach Steuern -22.989,00 1.182.532,56
9. aufgrund einer Gewinngemeinschaft,
eines Gewinnabfithrungs- oder Teilge-
winnabfiihrungsvertrags abgefiihrte
Gewinne -22.989,00 1.182.532,56
10. Jahresiiberschuss 0,00 0,00

ALLTREU Revision & Treuhand GmbH ° Wirtschaftspriifungsgesellschaft * Steuerberatungsgesellschaft



Signiert von

Bilanz zum 31. Dezember 2023 Anlage |
Kommunalservice Riisselsheim GmbH, Riisselsheim Blatt 1
AKTIVA PASSIVA
Geschiftsjahr Vorjahr Geschiftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro Euro
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I. Sachanlagen 1. Stammbkapital 25.000,00 25.000,00
1. Technische Anlagen und Maschinen 51.082,00 78.900,00 1. Gewinnriicklagen
Summe Anlagevermogen 51.082,00 78.900,00 1. Andere Gewinnriicklagen 46.535,82 46.535,82
III. Jahresiiberschuss 0,00 0,00
B. Umlaufvermégen
. Schecks, Kassenbestand, Bundesbank- und Postgi- Summe Eigenkapital 71.535,82 71.535,82
roguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten 484.946,11 296.098,83
B. Riickstellungen
Summe Umlaufvermogen 484.946,11 296.098,83
1. sonstige Riickstellungen 218.306,00 173.325,00
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen 412,84 1.852,67
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen 233.114,82 117.968,63
3. sonstige Verbindlichkeiten 12.658,63 10.316,71
246.186,29 130.138,01
536.028,11 374.998,83 536.028,11 374.998,83

R e on s 7ML EREU Revision & Treuhand GmbH * Wirtschaftsprifungsgesellschaft * Steuerberatungsgesellschaft

signiert am

Donnerstag, 25. April 2024



Signiert von

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit Anlage 2
vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 Blatt 1
Kommunalservice Riisselsheim GmbH, Riisselsheim
Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro
1. Umsatzerlose 2.758.237,78 2.660.421,50
2. sonstige betriebliche Ertrige 29.612,15 19.072,86
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 39.674,56 63.781,76
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 62.359,31 50.574,81
102.033,87 114.356,57
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter 2.092.648,33 2.018.908,99
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 476.208,40 456.618,23
2.568.856,73 2.475.527,22
5. Abschreibungen 27.818,00 30.844,00
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 62.039,05 34.454,09
7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 178,00 141,00
8. Ergebnis nach Steuern 26.924,28 24.171,48
9. aufgrund einer Gewinngemeinschaft,
eines Gewinnabfithrungs- oder Teilge-
winnabfiihrungsvertrags abgefiihrte
Gewinne 26.924,28 24.171,48
10. Jahresiiberschuss 0,00 0,00

if:_nf;;bngzrvision & Treuhand Sl TREU Revision & Treuhand GmbH * Wirtschaftspriifungsgesellschaft * Steuerberatungsgesellschaft

signiert am :
Donnerstag, 25. April 2024



Bilanz zum 31. Dezember 2023

Anlage 1

Glasfaser SWR GmbH, Riisselsheim Seite 1
AKTIVA PASSIVA
Geschaftsjahr Vorjahr Geschiftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermogensgegenstinde I. Gezeichnetes Kapital 250.000,00 250.000,00
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz- 1. Jahresiiberschuss 0,00 0,00
rechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 113.743,00 133.184,75 . .
Summe Eigenkapital 250.000,00 250.000,00
1. Sachanlagen
B. Riickstellungen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten ein-
schlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 170.489,00 187.727,00 1. sonstige Riickstellungen 17.661,31 27.205,51
2. technische Anlagen und Maschinen 2.303.331,00 2.522.972,71
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 24.015,00 17.285,00 C. Verbindlichkeiten
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 132.601,71 2.630.436,71 118.733,03 Lo X . .
—_— 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 56.690,56 151.061,77
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 2.964.966,99 3.392.835,28
Summe Anlagevermogen 2.744.179,71 2.979.902,49 . R, .
3. sonstige Verbindlichkeiten 62.106,91 3.083.764,46 20.392.39
B. Umlaufvermégen
1. Vorrite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 15.044,69 6.491,98
1. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 369.800,03 428.365,84
2. sonstige Vermogensgegenstinde 54.021,90 423.821,93 14.297,24
III. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kredit-
instituten und Schecks 154.072,75 412.089,07
Summe Umlaufvermogen 592.939,37 861.244,13
C. Rechnungsabgrenzungsposten 14.306,69 348,33
3.351.425,77 3.841.494,95 3.351.425,77 3.841.494,95

ALLTREU Revision & Treuhand GmbH * Wirtschaftspriifungsgesellschaft * Steuerberatungsgesellschaft



Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit Anlage 2
vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 Seite 1
Glasfaser SWR GmbH, Riisselsheim
Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro
1. Umsatzerlose 2.349.620,07 2.012.835,62
2. sonstige betriebliche Ertrige 10.105,97 3.771,00
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fiir bezogene Waren 31.803,82 36.488,21
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 476.309,46 407.820,76
508.113,28 444.308,97
4. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermogensgegenstinde des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 540.714,95 538.809,87
5. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.596.049,48 1.457.440,06
6. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 54.138,00 57.836,00
7. Ergebnis nach Steuern 339.289,67- 481.788,28-
8. Ertrage aus Verlustiilbernahme 339.289,67 481.788,28
9. Jahresiiberschuss 0,00 0,00

ALLTREU Revision & Treuhand GmbH * Wirtschaftspriifungsgesellschaft * Steuerberatungsgesellschaft



Anlage 7a zum Haushaltsplan der Stadt Russelsheim fir das Haushaltsjahr 2026

WIRTSCHAFTSPLAN 2025 und
JAHRESABSCHLUSS 2023

der GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Riusselsheim gGmbH

A. Wirtschaftsplan 2025

B. Jahresabschluss 2023



Wirtschaftsplan 2025
GPR gemeinnutzige GmbH
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1. Vorbemerkungen zum Wirtschaftsplan des Jahres 2025

Die GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Rulsselsheim gemeinntitzige GmbH stellt nachfolgend
gemal § 16 des Gesellschaftsvertrages den Wirtschaftsplan auf und legt ihn dem Aufsichtsrat zur

Beschlussfassung vor.

Der Wirtschaftsplan umfasst im Einzelnen
den Erfolgsplan,
den Vermdgensplan,
den flinfjahrigen Finanzplan und

den Stellenplan.

Die dem Wirtschaftsplan zugrundeliegenden Finanzierungssystematiken sind sowohl im Kranken-
hausfinanzierungsgesetz (KHG), Krankenhausentgeltgesetz (KHEntgG) sowie im Pflegeversiche-
rungsgesetz (PflegeVG) geregelt. Wichtige Grundlagen sind weiterhin das 5. sowie das 11. Sozi-

algesetzbuch.

Aufgrund gesetzlicher Anderungen ergeben sich fiir alle Betriebsteile der GPR Gesundheits- und

Pflegezentrums Risselsheim gemeinnltzige GmbH Auswirkungen durch folgende Sachverhalte:
» U2 (Mutterschutzumlage) bei 0,45 %

» Erhoéhung der Beitragsbemessungsgrenzen fir die Renten- und Arbeitslosenversicherung
von 7.550 € auf 8.050 € (Monatsbrutto) und fir die Gesetzliche Krankenversicherung von
5.175 € auf 5.512,50 € (Monatsbrutto) ab dem 01.01.2025

» Rentenversicherungsbeitrag unverandert bei 18,60 %

» Krankenversicherungsbeitrag unverandert bei 14,60 % plus Zusatzbeitrag von durch-
schnittlich 2,50 %

» Insolvenzgeldumlage geplant unverandert bei 0,06 %
» Arbeitslosenversicherungsbeitrag unverandert bei 2,60 %

» Pflegeversicherungsbeitrag steigt von 3,40 % auf 3,60 % zum 01.01.2025

Auf die Gesamtauswirkungen wird jeweils in den Erlauterungen zu den Teil-Erfolgsplanen naher

eingegangen.

Der Erfolgsplan der GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Risselsheim gemeinnitzige GmbH
unterteilt die Ertrage und Aufwendungen analog den Anforderungen des Europaischen Beihilfe-
rechts (,Alumnia-Paket* und ,Altmark-Trans-Rechtsprechung®) in die Kategorien Dienstleistungen
von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse (DAWI) und Dienstleistungen von nicht allgemeinem

wirtschaftlichen Interesse (N-DAWI). Gemal Uberarbeitetem Betrauungsakt der Stadt Rissels-
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heim vom 27.09.2014 ist das GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Risselsheim mit der Ge-
meinwohlaufgabe des Betriebs von Krankenhausern sowie Pflegeeinrichtungen und Altenpflege-

heimen betraut worden.

Die aktuelle Betrauung ist auf Grund europa-rechtlicher Vorschriften bis 31.12.2034..

Im Wesentlichen ergeben sich hierbei folgende Geschaftsbereiche:

Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse (DAWI)

1. Medizinische und (alten-/kranken-)pflegerische Versorgungsleistungen wie:

o medizinisch zweckmaflige und ausreichende Versorgung und Pflege einschlief3lich Be-
treuung, Unterkunft und Verpflegung der voll- und teilstationar behandelten Patienten
des Krankenhauses und der Bewohner der (Alten-)Pflegeeinrichtung mit allen dazu
gehorenden Einzelleistungen

o medizinisch zweckmaflige und ausreichende Versorgung und Pflege einschlieBlich Un-
tersuchung, Behandlung und hauswirtschaftliche Versorgung der ambulant wie haus-
lich versorgten Patienten des Krankenhauses und der pflegebedurftigen Menschen mit
allen dazu gehoérenden Einzelleistungen, wie insbesondere die medizinisch indizierte
ambulante vor- und nachstationare Behandlung im Sinne von § 115a des 5. Sozialge-
setzbuches (SGB V) und die ambulante spezialfacharztliche Behandlung im Sinne von

§ 116b SGB V im Bereich onkologischer Erkrankungen

2. Notfalldienste wie:
o Gewabhrleistung der ambulanten Notfallversorgung flir den Einzugsbereich des Ge-
samtunternehmens GPR Riisselsheim

¢ Bereitstellung von Notarzten fiir den Rettungsdienst

3. Unmittelbar mit diesen Haupttatigkeiten verbundene Nebendienstleistungen wie:

e Betrieb einer Zentralsterilisation, eines Labors, einer Radiologie und einer Apotheke
fur klinikeigene Zwecke

e Konsile innerhalb des Krankenhaus- und Pflegebetriebs der Klinik

e Aus-, Fort- und Weiterbildung in den flir den Betrieb der Klinik notwendigen Berufen
des offentlichen Gesundheits- und Sozialwesens

e Betrieb von Klinikkiiche und Cafeteria sowie Patientenbefragung und Empfangs-
service durch die GPR Service GmbH fur Patienten des Krankenhauses, Bewohner
der Alten- und Pflegeeinrichtung sowie Bedienstete und Besucher der Klinik

e Patientenbefragung und Empfangsservice im Rahmen des Krankenhaus- und Pfle-
gebetriebs der Klinik

¢ Reinigungsdienst (u. a. Gebaudeinnenreinigung, Bettenaufbereitung, Desinfektion,

AuBenbewirtschaftung), Waschereiservice, Gartenpflege, innerklinische Logistik
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sowie sonstige kaufmannische und technische Dienst- und Werkstattleistungen fur
klinikeigene Zwecke (u. a. Millentsorgung, Instandhaltung, Geratemanagement,
Waren- und Materialverkaufe, EDV)

¢ Vermietung von Wohnraum an Bewohner der Alten- und Pflegeeinrichtungen (im
Rahmen des Betreuten Wohnens mit Wohnberechtigungsschein), an Bedienstete
und Besucher der Klinik

o Telefonvermietung fur Patienten der Klinik und Bewohner der Alten- und Pflege-
einrichtung

e Parkraumbewirtschaftung fir Patienten des Krankenhauses, Bewohner der

Alten- und Pflegeeinrichtung, Bedienstete und Besucher der Klinik

Dienstleistungen von nicht allgemeinem wirtschaftlichem Interesse (N-DAWI)

Leistungen des Labors, der Radiologie und der Apotheke fir klinikfremde Zwecke

Aus-, Fort- und Weiterbildung in den Bereichen des 6ffentlichen Gesundheits- und Sozial-
wesens fur klinikfremde Zwecke

Erstellung von medizinischen Studien und Gutachten (mit Ausnahme von (Grundlagen-)
Forschung)

Ambulante Check-Up-Behandlungen, Praventionskurse (physikalische Therapie) fiir Be-
dienstete des Gesamtunternehmens GPR Russelsheim (entgeltlich), fir Auszubildende
wahrend der Praxisphase der Ausbildung im GPR Therapiezentrum PhysioFit (entgeltlich)
und fur fremde Dritte sowie Erbringung sonstiger ambulanter physikalischer Therapieleis-
tungen (Massagen Bader, Krankengymnastik, Physiotherapie, Medizinische Trainingsthe-
rapie)

Angebot von kosmetischen Eingriffen und Wellness-Anwendungen

Durchflihrung von medizinischen Studien

Speisenversorgung/Catering fur fremde Dritte und das MVZ (u. a. im Rahmen des Mobilen
Mahlzeiten-Services)

Empfangsservice und Servicehotline fir fremde Dritte und das GPR MVZ
Reinigungsdienst (u. a. Gebaudeinnenreinigung, Bettenaufbereitung, Desinfektion, Aufen-
bewirtschaftung), Waschereiservice, Gartenpflege, innerklinische Logistik sowie sonstige
kaufmannische und technische Dienst- und Werkstattleistungen fir klinikfremde Zwecke
(u. a. Millentsorgung, Instandhaltung, Geratemanagement, Waren- und Materialverkaufe,
EDV)

Vermietung von Praxen und Operationsrdumen an niedergelassene Arzte und an das GPR
MVZ

Gestellung von Personal und Sachmitteln an das GPR MVZ

Vermietung von Raumlichkeiten fir die arztliche Notfallversorgung und den Rettungsdienst
des Deutschen Roten Kreuz Rettungsdienstes und an die Notdienstgemeinschaft der nie-

dergelassenen Arzte

- Seite 4 -



e Vermietung von Wohnraum an fremde Dritte auf3erhalb der Klinik
e Leistungen im Zusammenhang mit der Parkraumbewirtschaftung fir fremde Dritte und das
GPR MVZ

Samtliche erforderlichen Investitionen und die dafir bendtigten Deckungsmittel sind im Vermo-
gensplan veranschlagt. Die Investitionskosten der Klinik werden im Rahmen der finanziellen Még-
lichkeiten des Landes im Sinne der dualen Finanzierung durch 6ffentliche Férderung Gbernom-
men. Darlber hinaus werden einzelne MalRnahmen vorgesehen, die aus Eigenmitteln realisiert

werden sollen.

Aus dem Finanzplan sind die Entwicklungen der Ausgaben und der Einnahmen des Vermdgens-

planes flr die Dauer von finf Jahren zu ersehen.

Die fur die Betriebsfiihrung zu besetzenden Stellen werden in der Stellenlbersicht dargestellt.
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2.0 Erfolgsplan

Im Erfolgsplan werden alle im Rahmen potenzieller Wahrscheinlichkeiten und Annahmen prognos-
tizierbaren Ertrage und Aufwendungen des Wirtschaftsjahres 2025 nach Kontengruppen zusam-

mengefasst summarisch in TEUR dargestellt.
Neben der Gesamtdarstellung erfolgt eine Differenzierung nach folgenden Geschéaftsbereichen:

21 GPR Klinikum
2.2 GPR Seniorenresidenz ,Haus am Ostpark®

2.3 GPR Ambulantes Pflegeteam (Rlsselsheim-Mainspitze und Mainz-Oppenheim)

Die Planwerte der GPR Gesundheits- und Pflegezentrums Risselsheim gemeinnitzige GmbH
werden je Kontengruppe zum Vergleich den Ansatzen des Erfolgsplanes fir 2024 und den Zahlen
der prospektiven Gewinn- und Verlustrechnung des Jahres 2023 aus dem letzten Zwischenbericht
Quartal 111/2024 gegenubergestellt. In der zweiten Darstellung werden die Abweichungen zum

Wirtschaftsplan des Vorjahres nominal und prozentual ausgewiesen.

Der Ubersicht schlieBt sich eine Erlauterung der den Planansatzen zugrundeliegenden Sachver-

halte an.
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2.01 Erfolgsplan mit Jahresvergleich
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Senioren-
e Bezeichnung Kiinikum | residenz [Ambulantes (o) o000 | wipLA2024 |  EF9ebNIs-
"Haus am | Pflegeteam prognose 2023
Nr. Ostpark"
60-62|Lohne und Gehalter 100.182 8.733 2.129 111.045 103.594| 95.730
63 |Aufwendungen fir Beihilfen und Unterstitzungen 6 5 11 154 51
64 |Sonstige Personalaufwendungen 167 3 8| 178 104 140
| Personalaufwendungen gesamt 100.355| 8.741 2.137]| 111.233] 103.852| 95.921|
65 |Lebensmittel 1.011 629 1.640 1.607] 1.521
66 |Medizinischer Bedarf 31.801 113 31.925) 27.358 26.306
67 |Wasser, Energie, Brennstoffe 2.199 457 2.656 3.120 3.786]
68 |Wirtschaftsbedarf 8.329 1.208| 64 9.601 8.802 8.457
69 |Verwaltungsbedarf 3.887 167 80| 4.134 3.642 3.775
70 |Zentrale Verwaltungskosten 219 60 279 315 295
72 _|Instandhaltungen 3.728 598 34 4.360 3.794 4.000
73 |Steuern, Abgaben, Versicherungen 2.262 172 45 2.479 2.237 2.158
74 |Zinsen und ahnliche Aufwendungen 473 57| 2] 532 571 328
78 |Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.981 286 57| 6.324 6.017 6.268
| Sachaufwendungen gesamt 59.670| 3.906] 353] 63.929) 57.462| 56.893]
75 Auflés"ung vqn Ausgleichsposten und Zufiihrungen 6.984 6.984 733 6.984
der Fordermittel nach dem KHG zu Sonderposten
76 |Abschreibungen 10.094 10.873 12.275 9.203
Aufwendungen firr die Nutzung von
77 360 360 482 354
Anlagevermdégen nach § 9.2.1 KHG / Leasing
79 |Ubrige Aufwendungen 1 1 1 270
| Sonstige Aufwendungen gesamt 17.439) 732 47 18.218| 19.991| 16.811|
| Aufwendungen insgesamt 177.464] 13.379| 2.537] 193.380| 181.305)| 169.625|
40 [Erlése aus Krankenhausleistungen 135.193 135.193 123.288| 110.954
41 |Erlése aus Wahlleistungen 618 618 575 589
42 Erlése aus ambulanten Leistungen des 17.019 17.019 13573 13.739
Krankenhauses
43 |Nutzungsentgelte und sonstige Abgaben der Arzte 1.125 1.125 1.367| 1.231
[ Stationire und ambulante Erlése 153.955 153.955] 138.802] 126.514]
40 |Ertrédge aus ambulanten Pflegeleistungen 2.368 2.309] 2.055]
40 |Ertrage aus stationdren Pflegeleistungen 12.162 11.457 10.232
41 |Ertrédge aus Leistungen der Kurzzeitpflege 457 445 479
| Stationire und ambulante Erlése 14.987| 14.211| 12.766)
44 |Rickvergitungen, Vergiitungen, Wohnbauten 1.560 1.481 1.492
45 |Ertrage aus Hilfs- und Nebenbetrieben 4.969 4.277| 4.824
46 |Ertréage aus Foérdermitteln nach dem KHG 6.939 6.191 6.098
47 Zuw.elsungen und Zuschusse der offentl. Hand 2361 4.368 5.886
sowie Zuwendungen Dritter
48 Ertréage aus der Einstellung von Ausgleichsposten
fir Eigenmittelférderung
Ertréage aus der Auflésung von Sonderposten und
49 7.118 9.643 7.971
Verbindlichkeiten nach dem KHG
50 |Ertrége aus Beteiligung an verbundenen Unt. 65| 65| 65
51 |Sonstige Zinsen und hnliche Ertrage 30 33 44
52 Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermdégens
54 |Ertrége aus der Auflésungen von Rickstellungen 145 57
55 Bgstangsveranderung und andere aktivierte 38 75 108
Eigenleistungen
56 |Ertrége aus Verlustiibernahme
57 |Sonstige ordentliche Ertrage 1.719 58| 16 1.793 1.601 2.014
59 [Ubrige Ertrage 181 181 190 810
| Sonstige Ertrige 23.989) 1.040| 169( 25.198] 27.923) 29.368|
| Ertrige insgesamt 177.944| 13.659) 2.537| 194.140| 180.936| 168.648]
[ Betriebsergebnis 479)| 280| | 759| -369| -978|
| EBITDA 1.955| 929 48| 2.932|



2.02 Erfolgsplan mit Abweichungen zum Vorjahr

Kto. Bezeichnun DAWM N-DAWI Gesamt Gesamt Abweichung | Abweichung
Nr. 9 WIPLA 2025 WIPLA 2025 WIPLA 2025 WIPLA 2024 in € in %
60-62 | Léhne und Gehélter 109.009 2.036 111.045 103.594 7451 7,19%
63 |[Aufwendungen fiir Beihilfen und Unterstiitzungen 11 11 154 -143 -93,02%
64 |Sonstige Personalaufwendungen 142 36 178 104 74 71,11%
Personalaufwendungen gesamt 109.161| 2.072] 111.233] 103.852] 7.381] 7,11%]|
65 |Lebensmittel 1.421 219 1.640 1.607 33 2,07%
66 |Medizinischer Bedarf 31.802 123 31.925 27.358 4.567 16,69%
67 |Wasser, Energie, Brennstoffe 2.389 267 2.656 3.120 -464 -14,88%
68 |Wirtschaftsbedarf 9.335 266 9.601 8.802 799 9,07%
69 |Verwaltungsbedarf 4.006 128 4.134 3.642 492 13,52%
70 |Zentrale Verwaltungskosten 275 4 279 315 -36 -11,43%
72 |Instandhaltungen 4.279 81 4.360 3.794 565 14,90%
73 |Steuern, Abgaben, Versicherungen 2.224 255 2479 2.237 242 10,82%
74 _|Zinsen und &hnliche Aufwendungen 503 29 532 571 -38 -6,72%
78 |Sonstige ordentliche Aufwendungen 6.276 49 6.324 6.017 307 5,10%
Sachaufwendungen gesamt 62.510] 1.419| 63.929] 57.462] 6.467| 11,25% |
Auflésung von Ausgleichsposten und Zufiihrungen
75 _|der Férdermittel nach dem KHG zu Sonderposten 6.984 6.984 7.233 -249 -3,44%
76 _|Abschreibungen 10.753 120 10.873 12.275 -1.402 -11,42%
Aufwendungen fiir die Nutzung von Anlagevermdégen
77 [nach § 9.2.1 KHG / Leasing 360 360 482 -122 -25,37%
79 |Ubrige Aufwendungen 1 1 1 -21,11%
| Sonstige Aufwendungen gesamt 18.098| 120| 18.218| 19.991| -1.773| -8,87%|
| Aufwendungen insgesamt 189.769| 3.611| 193.380| 181.305| 12.075| 6,66% |
40 [Erlése aus Krankenhausleistungen 135.058 135 135.193 123.288 11.905 9,66%
41 |Erlése aus Wahlleistungen 618 1 618 575 43 7,53%
Erlése aus ambulanten Leistungen des
42 |Krankenhauses 16.392 627 17.019 13.573 3.446 25,39%
43 |Nutzungsentgelte und sonstige Abgaben der Arzte 1.125 1.125 1.367 -242 -17,67%
| Stationsre und ambulante Erlése 153.193| 762| 153.955| 138.802] 15.153| 10,92%|
40 |Ertrége aus ambulanten Pflegeleistungen 2.368 2.368 2.309 59 2,56%
42 |Ertrége aus stationéren Pflegeleistungen 12.162 12.162 11.457 705 6,15%
43 |Ertrége aus Leistungen der Kurzzeitpflege 457 457 445 12 2,70%
| Stationsre und ambulante Erlése 14.987| | 14.987| 14.211| 776| 5,46% |
44 |Rickvergiitungen, Vergiitungen, Wohnbauten 1.166 394 1.560 1.481 79 5,33%
45 |Ertrége aus Hilfs- und Nebenbetriebe 3.491 1.478 4.969 4.277 692 16,17%
46 |Ertrége aus Férdermitteln nach dem KHG 6.939 6.939 6.191 748 12,09%
Zuweisungen und Zuschisse der 6ffentl. Hand sowie
47 |Zuwendungen Dritter 2.306 55 2.361 4.368 -2.008 -45,96%
Ertrage aus der Einstellung von Ausgleichsposten fiir
48 |Eigenmittelférderung 0,00%
Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten und
49 |Verbindlichkeiten nach dem KHG 7.100 18 7.118 9.643 -2.525 -26,18%
50 |Ertrége aus Beteiligung an verb. Unternehmen 60 5 65 65
51 [Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge 9 21 30 33 -2 -6,90%
Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden des
52 |Anlagevermdgens
54 |Ertrage aus der Auflésungen von Rickstellungen 145 145 145 0,00%
Bestandsveranderung und andere aktivierte
55 |Eigenleistungen 38 38 75 -38 -50,00%
56 |Ertrége aus Verlustiibbernahme 0,00%
57 |Sonstige ordentliche Ertrége 940 853 1.793 1.601 192 12,02%
59 [Ubrige Ertrége 31 150 181 190 -9 -4,97%
| Sonstige Ertrige 22.224] 2.974| 25.198| 27.923] -2.726| 9,76% |
| Ertrige insgesamt 190.403| 3.736| 194.140] 180.936] 13.203| 7,30% |
| Betriebsergebnis 634| 125 759 -369)| 1.128]  -305,96%|
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Erlauterungen zum Erfolgsplan

2.1 GPR Klinikum

Die genauen Rahmenbedingungen der Krankenhausfinanzierung fir das Jahr 2025 sind zum
Zeitpunkt der Erstellung des Wirtschaftsplans noch nicht vollumfanglich absehbar, da durch eine
neue Bundesregierung unterjahrig noch Veranderungen in der Krankenhausfinanzierung angesto-
Ren werden kdnnten.

Dieser Wirtschaftsplan basiert daher auf den dem Grunde nach aktuell bekannten Regelungen fur
das Jahr 2025 und unterliegt perspektivisch weiteren potentiellen regulatorischen Eingriffen in die
Krankenhausfinanzierung seitens des Gesetzgebers.

Die weiterhin nicht kompensierten Auswirkungen der Inflation 2022 — 2024 mit hohen Sachkosten-
steigerungen insbesondere auch bei Dienstleistungen und vor allem die Auswirkungen der hohen
Tarifabschllsse flr die Beschaftigten in deutschen Krankenhdusern sind bei einer gesetzlich ver-
ordneten maximalen Preissteigerung von ca. 4,4 % weiter nicht gedeckt. Hinzu kommt, dass die
Krankenkassen fur die Entwicklung der Landesbasisfallwerte 2025 mit 1,8 % eine erhebliche ge-
ringere Steigerung der Krankenhauspreise anbieten. Dies bedeutet, dass bereits erneut klar er-
kennbar ist, dass die Kostenschere sich noch weiter 6ffnen wird und die Kliniken weiter in einer
finanziell nicht mehr beherrschbare Lage gehalten werden. Im gesamten Bundesgebiet und auch
in Hessen haben daher bereits fast alle kommunalen Klinikgesellschafter ihre jeweiligen Hauser
mit erheblichen (regelmaflig mit Betragen im Bereich von 10 — 40 Mio. €; oft auch im Bereich von
weit GUber 100 Mio. € und mehr (Beispiel Stadt Frankfurt mit 250 Mio. € Uber vier Jahre) an Zu-
schissen unterstitzt. Die Stadt Risselsheim am Main als Gesellschafter des GPR verfugt auf
Grund der haushaltsrechtlichen Vorgaben nicht Uber diese Méglichkeiten, sondern kann lediglich
vorubergehende Liquiditatsunterstutzungen in Form von unterjahrigen Kassenkrediten stellen, um
die systembedingten Zahlungsschwankungen, die insbesondere in Hessen auf Grund der schlep-
penden Genehmigungsverfahren entstehen, leisten. Dies fuhrt im Rahmen der Weiterentwicklung
der Kliniklandschaft zu einem erheblichen Wettbewerbsnachteil, insbesondere weil auch Kliniken
im naheren Umfeld erhebliche Unterstutzungen mit bis zu 20 % der Erlése erhalten und damit eine
deutlich glnstigere Position bis hin zu einer deutlich geringeren Arbeitsbelastung des Personals
erzielen, dies ist wahrscheinlich vor dem Hintergrund des Fachkraftemangels noch der grofite Vor-
teil.

Insbesondere die Bundespolitik verfolgt offenbar derzeit rigoros den Plan, die Anzahl deutscher
Kliniken auf kaltem Wege zu konsolidieren. Die angebliche Verbesserung durch die beschlossene
Krankenhausreform ist allerdings nicht zu erkennen. Die Krankenhausreform vergrof3ert, auf
Grund der fehlenden Inflationsausgleich und der fehlerhaften Konstruktion der Vorhaltevergiitung,
das Problem sogar noch weiter. Die grolde Zahl an Insolvenzen (derzeit fast 60 Hauser und weiter
ansteigend) zeugt davon. Die verabschiedete Krankenhausreform verbessert die Situation nicht,
es wird hoffentlich im Rahmen eines Regierungswechsels zu einer Anpassung der Gesetzgebung

(Inflationsausgleich, richtige Entwicklung der Vorhaltevergitung, Birokratieabbau statt Blrokratie-
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aufbau, vernlnftige Verlangerung der Anpassungsphase von drei Jahren auf sechs bis sieben
Jahren).

Weitere Bestrebungen zur Ambulantisierung von weiteren Krankenhausleistungen ohne Refinan-
zierung von Themen wie arztlicher Ausbildung und Vorhaltekosten stationarer Kapazitaten erho-
hen ferner prognostisch den Druck im kurz vor dem Gesamtbersten stehenden Finanzkessel

deutscher Krankenhauser. Die ersten ,,Auswiirfe” sind bereits erfolgt.

Insofern wird die Geschéaftsfliihrung ganz primar die begonnen Konsolidierungsmalnahmen fort-
setzen, um eine weitere Senkung der Kosten anzustreben und Bereiche ohne ausreichenden De-
ckungsbeitrag deutlich reduzieren oder sogar einstellen. Auf Grund der im Benchmark (Clinotel,
MDK-Prufungen, Personalkennziffern) an der Spitze stehenden Qualitdtsdaten sieht der Trager
das Erreichen eines leicht positiven Ergebnisses in absehbarer Zeit zur Sicherung der kommuna-
len Tragerschaft weiter als vorrangiges Ziel an, insbesondere weil es nach den Regeln der Kom-
munalfinanzierung keine echte Moglichkeit einer Unterstitzung gibt. Das Land Hessen fordert die
Kommunen auf, die Defizite ihrer Kliniken zu beseitigen und stellt derzeit fir das GPR Gesund-
heits- und Pflegezentrum Ruisselsheim umsetzbare Unterstlitzung einer darlehensgestitzen Fi-

nanzierung in Aussicht.

Die Rahmenbedingungen fur die Krankenhausfinanzierung des Jahres 2025 und fir die Folgejah-
re werden durch Regelungen vierer Gesetze sowie aktuellen Verordnungen mafgeblich beein-
flusst. Umgesetzt sind die Regelungen des Krankenhauspflegeentlastungsgesetzes (KrPflG), des
GKV-Finanzstabilisierungsgesetzes, des Krankenhaustransparenzgesetzes und der Verordnung
zu einer speziellen sektorengleichen Vergltung (Hybrid-DRG-Verordnung) und zu guter Letzt das
Krankenhausversorgungsverbesserungsgesetz (KHVVG), welches im November 2024 verab-

schiedet wurde. Diese umfassen u. a. folgende Regelungen:

> Anderung zu Regelungen zur Hohe des Landesbasisfallwertes nach § 10 Abs. 4 Satz 3
Krankenhausentgeltgesetz (KHEntgG). Hiernach erfahrt der Landesbasisfallwert bei sin-
kenden Leistungsmengen auf Landesebene keine Steigerung mehr, womit praktisch Geld
aus dem System genommen wird.

» Maoglichkeit einer Tagesbehandlung im Krankenhaus mit Abschlégen auf die Fallpauschale

» Ausbau des Kataloges von Leistungen im Rahmen der sektorengleichen Vergitung (Hyb-
rid-DRGs) in 2025.

» Neue Fristen flr Budgetverhandlungen mit den Krankenkassen und damit gesetzlich aufer-
legte sukzessive Rickkehr zu prospektiven Verhandlungen. Dies bewirkt im GPR Klinikum
die Vorbereitung von zwei Budgetverhandlungen (2025-2026) im Jahr 2025.

Das KHVVG, das am 01.01.2025 in Kraft tritt, wird erhebliche Auswirkungen auf die Krankenhaus-

landschaft in Deutschland in den folgenden Jahren haben. Hier sind einige der wichtigen Verande-
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rungen und ihre Auswirkungen, die zu groRen Teilen erst ab dem Jahr 2027 ihre Wirkung entfal-
ten:

» Vorhaltefinanzierung: Krankenhauser erhalten eine Vorhaltevergitung, die mindestens
60 % der Finanzierung ausmacht (hier sind die Finanzierung Uber das Pflegebudget bereits
enthalten).

» Qualitatskriterien: Krankenhduser missen bundesweite Qualitatskriterien erfullen, um die
Vorhalteverglitung zu erhalten. Die Qualitats- und Strukturvoraussetzungen bedingen die
in einem Krankenhaus erbringbaren sogenannten medizinischen Leistungsgruppen, die
neben die Basis flr das abrechenbare Leistungsspektrum auch das Vorhaltebudget rech-
nerisch ergeben. 40 % der Krankenhausvergutungen bleiben damit jedoch rein leistungs-
orientiert.

» Abschaffung des Fixkostendegressionsabschlags: Dieser Abschlag, der bislang die
Vergutung fur zusatzlich mit den Kassen vereinbarte Leistungen (Uber das Jahr 2019 hin-
aus) reduzierte, wird abgeschafft.

» Padiatriezuschlag: Spezielle Zuschlage fur die Kinder- und Jugendmedizin sollen die fi-

nanzielle Ausstattung der padiatrischen Abteilungenverbessern und sicherstellen.

Die Liquiditatslage der Krankenhduser wurde gesetzlich nunmehr im Rahmen der Beschlussfas-
sung zum KHVVG durch die dauerhafte Fortgeltung der verkirzten Zahlungsfrist durch die Kran-
kenkassen fir Krankenhausrechnungen von 5 statt 30 Tagen stabilisiert. Ferner wurden im Jahr
2023 durch eine Anderung des Krankenhausentgeltgesetzes der abzurechnende krankenhausin-
dividuell vereinbarte Pflegeentgeltwert friihzeitig unterjahrig an Tarifsteigerungen angepasst. So-
bald die Vertragsparteien auf Bundesebene eine Erhéhungsrate fir Tariferhéhungen vereinbaren,
sollen Krankenhauser flir den Rest des Jahres, anstelle des Pflegeentgeltwerts (nach § 6a Abs. 4
S. 3 KHEntgG) einen erhdhten Pflegeentgeltwert fir die Abrechnung, der mit Bewertungsrelatio-

nen bewerteten tagesbezogenen Pflegeentgelte, anwenden kénnen.

Die Krankenhausfinanzierung in Deutschland ist auch im Jahr 2025 im Grundsatz weiter durch das
zum 01.01.2019 in Kraft tretende und zum 01.01.2020 die zweite Stufe erreichende Pflegeperso-
nalstarkungsgesetz (PpSG) mit den entsprechenden Regelungen zum Pflegebudget sowie die im
bereits im Jahr 2023 um die Bereiche Hals-, Nasen- und Ohrenheilkunde und Urologie erweiterte

Pflegepersonaluntergrenzenverordnung (PPUGV) gepragt.

Das MDK-Reformgesetz regelt weiter folgende Sachverhalte:
» Beschrankung der Prifquote fir stationare Abrechnungsfalle auf 12,5 %
» Grundsatzlich abschlieRende Rechnungsstellung eines Krankenhauses - Rechnungen
kénnen nachtraglich nicht mehr bei Abrechnungsversdumnissen korrigiert werden
» Sanktionen flr das Krankenhaus bei sog. schlechter Abrechnungsqualitat. Fir 2025 wird

eine Sanktion in Hohe von 25-50 % des strittigen Betrages mindestens jedoch 300 € fest-
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gelegt. Dies ist jedoch abhangig von der Erfolgsquote der MD-Verfahren des Krankenhau-

ses. Bei einer Erfolgsquote oberhalb von 60 % entfallen diese Aufschlage.

Die Kosten der Pflege werden weiter individuell mit den Sozialleistungstragern im Rahmen der Ist-
Kosten verhandelt werden (Pflegebudget) und bleiben aus den Fallpauschalen ausgegliedert. Im
Vorfeld einer Vereinbarung Uber ein Pflegebudget werden Uber Pflegeerldés-Bewertungsrelationen
Uber die Krankenhausrechnungen je Fallpauschale individuelle Zuschlage als Abschlag auf das

spatere Budget gezahlt.

Fur die Finanzierung der Ausbildung von Pflegefachfrauen und Pflegefachmannern gelten seit
dem Jahr 2020 pauschalierte Vergutungen fir die Kosten der Ausbildungsstatte und die Kosten
der praktischen Ausbildung fir die die Kurse, welche nach dem 01.10.2020 begonnen haben. Le-
diglich die Mehrkosten der Ausbildungsvergltung werden fur diese Kurse weiterhin krankenhaus-
individuell mit den Sozialleistungstragern auf Basis der Echtkosten verhandelt.

Kosten fur die Ausbildung von Krankenpflegehilfskraften, Operations- und Anasthesietechnische
Assistenten (neu ab 2023) wird weiterhin ein krankenhausindividuelles Ausbildungsbudget mit den

Sozialleistungstragern vereinbart.

Daneben bleiben fir das Jahr 2025 folgende Tatbestdande/Rahmenbedingungen der Kranken-

hausfinanzierung erhalten:
> Hygiene-Férderprogramm

> Landesbasisfallwert (LBFW)
Der Landesbasisfallwert flir Hessen steht zum Zeitpunkt der Wirtschaftsplanerstellung noch
nicht fest. Die Hohe des Landesbasisfallwertes in Hessen wurde aufgrund der gegentber
der Veranderungsrate niedriger ermittelten Kostenquote (sog. Kostenorientierungswert) und
sehr niedrigen Angeboten einer Steigerung auf Landesebene durch die Krankenkassen mo-
derat eingeschatzt. Die Verhandlungen zum Landesbasisfallwert 2025 in Hessen sind Tell

eines Schiedsstellenverfahrens.

Mit dieser Erhéhung sind weiterhin Weise die Auswirklungen der Inflation und erzielten Ta-
rifabschlisse und insbesondere der Nachwirkungen der Vorjahresabschlisse nicht vollstan-

dig kompensiert.

Verdnderungsratevoll: ________ 4.38335€ ~
Verdnderung am vollen Orientierungswert: __ 4.381,21 € _ MAX

. » + 185,35€
A'!N‘SHM_E_@I_V!I_Pl'e______________ ___5';3_5_0_'_0_0_€_ + 178,21€ =+4,41%
Ansatz Angebot Kassen LBFW 4.288,32 € =+4,24%
------------------------------------------ + 85,32¢€
Landesbasisfallwert Hessen 2024 =+2,03%

ohne Ausgleiche 4.203,00 € J
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Neben den gesetzlichen Rahmenbedingungen ergeben sich fir das GPR Klinikum im Jahr 2025
weitere relevante Veranderungen insbesondere bei den Léhnen und Gehaltern. Grundsatzliche
Anderungen wurden bereits im Kapitel Vorbemerkungen beschrieben. Aus den prospektiven und
geschatzten Tarifvereinbarungen ergeben sich folgende Auswirkungen im Rahmen dieser Pla-

nung:
TV6D/K

Fir die Beschaftigten des TVOD-K/VKA wurde zum 01.01.2025 eine Tariferhdhung von 3,00 %

und eine weitere Tariferhéhung von 0,80 % ab dem 01.07.2025 prognostiziert.

Marburger Bund

Fur den rickliegenden Zeitraum ab dem 01.07.2024 wird mit einer Einmalzahlung mit einem Net-
toeffekt von rund 3,0 % und ab dem 01.01.2025 mit einer linearen Tariferhéhung von 3,00 % ge-
rechnet. Hierbei ist zu erwdhnen, dass die aktuelle Tarifforderung des Marburger Bund deutlich
dartiber liegt (rund 8 % Forderung auf Grund deutlicher Héherbewertung der Dienststrukturen)
und bereits eine Streikandrohung fiir den Januar vorliegt. Es ist aber dringend erforderlich, die
Verhandlung in ihrer Wirkung auf die vorstehend benannten 3 % zu begrenzen. Dariiber hinaus
gehende Abschliisse werden zu Bestandsgefdhrdungen von Kliniken fiihren, dies gilt im Wesentli-
chen auch fiir das GPR Klinikum.

Regelungen zu einem Ausgleich der weiter durch die Inflation getriebenen Sachkostensteigerun-
gen du insbesondere der deutlich steigenden Personalkosten sind aktuell noch nicht am politi-
schen Horizont absehbar, werden jedoch seitens der Bundeslander vehement politisch weiter ge-
fordert.

Wirdigt man die aktuell bekannten Entwicklungen der Krankenhausfinanzierung 2025 ergibt sich
eine weitere Offnung der Finanzierungsliicke fir das GPR Klinikum, welche sich insgesamt wie

folgt darstellt und nur durch deutliche Leistungssteigerungen aufgefangen werden kann:
» Preisentwicklung uiber Landesbasisfallwert 2025
Veranderung Landesbasisfallwert + 3,50 %

Effekt der Preiserh6hung (nur auf die ausgegliederten DRGs) 2.793.700 €

» Kostenentwicklung Personal

Tarifsteigerung Marburger Bund - 1.443.850 €
TV6D ohne Pflege - 1.001.900 €
Effekt der Kostensteigerungen Personal ohne Pflege - 2.455.750 €
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» Kostenentwicklung Sachkosten/Minderung Erlése

Weitergabe Tarifsteigerungen in der GPR Service GmbH - 665.000 €
Sachkostensteigerungen insbesondere inflationsbedingt (2,0 %) - 500.000 €
Effekt der zusatzlichen Kostensteigerungen/Erlésminderungen - 1.165.000 €
zusatzliche Finanzierungsliicke 2025 - 827.050 €

Fazit: Eine Refinanzierung der unausweichlichen Tarif- und Sachkostensteigerungen ist durch die
Steigerung des Landesbasisfallwertes 2025 erneut nicht gedeckt. Es wird an dieser Stelle noch

einmal auf die vorstehenden Ausfiihrungen zum Tarifbereich Marburger Bund hingewiesen.

Die bereits in den vergangenen Jahren aufgerissene Finanzierungsliicke geht damit weiter auf, so

dass es bei einem noch einmal erhéhten Konsolidierungsdruck fur das GPR Klinikum bleibt.

Uber das Erlésbudget des GPR Klinikums werden nahezu alle vollstationdren, teilstationéren, vor-
und nachstationaren Leistungen finanziert. Dieses umfasst im Wesentlichen folgende Entgeltbe-

standteile:
> DRG-Fallpauschalen

> Zusatzentgelte (u. a. fur interkurrente Dialysen, Implantierung verschiedener Koronarstents,
Gabe von diversen Arzneimitteln und Blutprodukten, Zuschlage fur Patienten mit Pflegegra-
den)

> Entgelte nach § 6 Abs. 1 KHEntgG (u. a. Behandlung von Tuberkulose-Fallen)
> Entgelte fiir neue Untersuchungs- und Behandlungsmethoden

> Zu- und Abschlage nach den Regelungen des KHEntgG (Fixkostendegressionsabschlag,

Hygienezuschlag, Ausbildungszuschlag, u. v. m.)

> Pflegebudget

Grundlagen
Die Vergltungen fir stationare Krankenhausleistungen (DRGs) erfolgen auf Basis der Regelun-

gen des KHENtgG. Vereinbarte Mehrleistungen des Jahres 2025 gegentiber dem Jahr 2019 unter-
liegen weiterhin dem gesetzlich fixierten Regel-FDA in Héhe von 35 %, welcher dann fur die
nachsten drei Jahre zur Geltung kommen wird. Mehr- und Minderleistungen gegentiber der Ver-
einbarung werden auch weiterhin ausgeglichen, wobei von erzielten Mehrleistungen 65 % der Er-
I6se an die Sozialleistungstrager (SLT) zurlickgefuihrt werden mussen und die SLT gleichzeitig
sicherlich von den Krankenhdusern erneut den Verzicht auf einen gesetzlich in Héhe von 20 %

definierten Mindererlésausgleich fordern werden.
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Dem Erfolgsplan des GPR Klinikums liegen folgende grundlegende Pramissen und Strategien
zugrunde, die fir die Entwicklung des Ergebnisses 2025 ausschlaggebend und unabdingbar sind

und im Folgenden erlautert werden.

- Stationare Leistungsmenge 2025: 20.370 Relativgewichte (CM) ohne Pflegeanteil und damit
eine Steigerung der Leistungsmenge um ca. 7,18 % (+ 1.365 CM) zum erwarteten Ist-
Ergebnis des Jahres 2024. Hierin enthalten ist ein sogenannter positiver Katalogeffekt von
0,94 %, welcher sich jahrlich durch Veranderungen im Fallpauschalenkatalog ergeben. Im
Jahr 2025 fallt dieser durch die Wiedereingliederung von nicht-qualifiziertem Personal auf
den Stationen, raus aus dem Pflegebudget und wieder rein in die Fallpauschalen, hdher aus.
Dies ist vor dem Hintergrund der im Jahr 2024 erkennbaren Steuerungsdaten (Abmeldungen
der Notaufnahme, Unterauslastungen des é&rztlichen Dienstes in einigen Kliniken) sowie der
Ausweitung des Portfolios nicht unrealistisch.

- Moglichkeit einer einhundertprozentigen Mehrleistungsvereinbarung von 20.370 Relativge-
wichten und damit 100 % des erwarteten Leistungsgeschehens, was vor dem Hintergrund
eines prospektiv spaten Verhandlungstermins erreichen lassen sollte.

- Kein FDA, weil die geplante Leistungsmenge der Félle im FDA unterhalb der Leistungsmen-
ge von 2019 bleibt (Steigerung der Falle im Bereich ohne FDA, verstarkte Ambulantisierung
und deutschlandweit insgesamt niedrigeres stationares Leistungsniveau in der Nach-

Corona-Zeit).

Aufwendungen

Far das Jahr 2025 werden im GPR Klinikum Personalaufwendungen von 100.355 T€ prognosti-
ziert (+ 6,8 % zum Vorjahresansatz). In diesem Wert sind die Veranderungen der Personalkosten
aufgrund der Tarifauswirkungen der Tarifabschlisse mit dem ,Marburger Bund®, ,Ver.di“ und ,dbb
tarifunion” enthalten (s. Erlduterungen zuvor).

Die Stellenbesetzung im arztlichen Dienst sieht fur das geplante Leistungsgeschehen in 2025 eine
Erhdhung vor (+ 11,36 VK). Stellenanpassungen gibt es an die tatsachlich notwendigen und Ist-
Stellenbesetzungen in den Kliniken. Ein geplanter Stellenaufbau findet aufgrund der geplanten
Bettenausweitung in der Klinik fur Geriatrie statt. Ferner verstarkt sich der Bereich Orthopa-
die/Unfallchirurgie zur Abdeckung der weiter geplanten Leistungssteigerungen in diesem Bereich.
Ferner ergeben sich unterjahrig Stellenmehrungen im neu geplanten Bereich der Wirbelsaulenchi-
rurgie durch dort festangestellte Arzte und Physician Assistents. Im Gegenzug kommt es zu einem
Abbau im Bereich der jetzt hier tatigen Kooperationsarzten.

Stellenanpassungen an das prospektive Ist erfolgen im Plan im Bereich der Pflege. Grundlage ist
dabei immer die Einhaltung der Pflegepersonaluntergrenzen in den im GPR Klinikum als pflege-
sensitiv durch das InEK identifizierten Bereichen (nahezu alle Bereiche des GPR Klinikums). Die
erfolgreiche Rekrutierung von auslandischen Pflegekraften wird im Jahr 2025 weiter fortgesetzt
und es gilt weiter keine Beschrankung beim Aufbau von qualifiziertem Pflegepersonal. Der Ansatz

im Wirtschaftsplan dient daher lediglich als RechengréRe. Ferner wurden noch 1.000.000 T€ fur
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notwendige Aufwendungen fir Leiharbeitnehmer in der Pflege einkalkuliert, welche primar weiter-
hin auf der Intensivstation zum Einsatz kommen werden.

Des Weiteren wird eine notwendige weitere Rentabilitdtsforderung in Hohe von 250 T€ pauschal in
der Personalkostenplanung berlcksichtigt. Diese muss unterjahrig durch zeitweise Nicht-
Nachbesetzung vakanter Stellen, Stunden-, Resturlaubsabbau oder weiteren Stellenreduktionen
erreicht werden.

Weitere Ausflihrungen zu den Stellenveranderungen kénnen der Stellenlbersicht am Ende des
Wirtschaftsplans entnommen werden.

Weitere unabweisbare Steigerungen der Kosten ergeben sich aus den zu Beginn dieses Wirt-
schaftsplans erlauterten Anhebungen bei den Lohnnebenkosten und den Beitragsbemessungs-

grenzen.

Die Sachkosten des GPR Klinikums sind im Jahr 2025 erneut durch den Effekt der Weitergabe
der Tarifkostensteigerung durch die GPR Service GmbH, hoéhere Aufwendungen fir EDV-
Dienstleistungen und nicht zuletzt weitere oft bereits unterjahrig 2024 eingetretene inflationsbe-

dingte Sachkostensteigerungen insbesondere im Bereich der Arzneimittel gepragt.

Die Aufwendungen fur Lebensmittel werden im Vorjahresvergleich nahezu gleich geplant.

Beim medizinischen Sachbedarf kommt es durch die erwarteten Leistungssteigerungen und
insbesondere durch deutliche Preissteigerungen im Bereich der Arzneimittel zu einer Aufwands-
mehrung, andererseits reduzieren sich jedoch die Kosten flir Kooperationsleistungen flir externe
Operateure durch den Ausbau des eigenen orthopadischen und neurochirurgischen Leistungs-
spektrums. Basis fir die geplanten Aufwendungen sind die bereits im Jahr 2024 deutlich gestie-

genen preisgetriebenen Kostenentwicklungen.

Die Aufwendungen fir Wasser, Energie und Brennstoffe reduzieren sich aufgrund der gegen-
Uber der letztjdhrigen Planung geringeren Steigerungen bei den Energiekosten sowie durch die
deutliche Einsparung bei den Stromkosten. Letztere werden durch die Eigenstromerzeugung unter

Nutzung der neuen Blockheizkraftwerke deutlich vermindert.

Die Sachkostensteigerung im Bereich des Wirtschaftsbedarfs resultiert zuvorderst aus der Wei-
tergabe der Personalkostensteigerungen in der GPR Service GmbH in Folge der hohen Tarifab-

schllsse im Jahr 2024 und einer weiteren hohen Steigerung im Jahr 2025.

Im Verwaltungsbereich erhoht sich der Planansatz gegentber dem Vorjahr insbesondere auf-
grund erhdhter Kosten fur EDV-Dienstleistungen und Softwarewartungen, die sich im Rahmen der
zunehmenden Digitalisierung im Krankenhaus ergeben. Ferner ergeben sich Mehrungen bei den
Beratungs- und Prufungsgebihren infolge gestiegener Honorare der Wirtschaftsprifer, Berater

und Rechtsanwalte (unter anderem aus Verpflichtungen zum Nachhaltigkeitsbericht).
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Fir den Bereich der Instandhaltungs- und Wartungsaufwendungen ergibt sich eine Mehrung,
welche sich primar aus erhdhten Aufwendungen im Zusammenhang mit der Sanierung des Zent-
ral-OPs des GPR Klinikums ergibt. Ferner flihren Preissteigerungen zu héheren Wartungskosten

im Bereich der Medizintechnik.

Die Aufwendungen flir Steuern, Gebiihren und Versicherungen steigen insgesamt an. Griinde

sind Steigerungen bei den Versicherungspramien und héhere Millgebthren.

Der Block der Zinsen und dhnlichen Aufwendungen wird nahezu unverandert zum Vorjahr ge-

plant.

Abweichungen zum Vorjahresansatz bei den Abschreibungen resultieren aus den Regelungen
des MDK-Reformgesetzes. Fur verlorene Fallprifungen sind neben dem zu korrigierenden Betrag
weitere sogenannte Aufwandspauschalen zu begleichen, welche 25-50 % des Korrekturbetrages,

mindestens jedoch 300 Euro ausmachen.

Die Aufwendungen fiir Leasing ergeben sich tUberwiegend fir Leasingraten fir Laboranalysegera-
te, den Kleiderausgabeautomat und einen Laser fur die Laserchirurgie, welche Uber Einnahmen

aus Fordermitteln neutralisiert werden.

Im Planbereich der sonstigen ordentlichen Aufwendungen ergeben sich héhere Aufwendungen
fur Durchlauferposten fir den Ausbildungsfonds nach dem Pflegeberufegesetz. Diesem stehen
entsprechend Ertrage in gleicher Héhe im Bereich der stationaren Ertrage gegeniber. Steigerun-

gen ergeben sich ferner fur Mieten fur angemietete Medizingerate.

Ertrage

Die Leistungsprognose des Jahres 2025 orientiert sich im GPR Klinikum zum einen weiter am
Jahr 2019, welches nicht durch die Corona-Pandemie gepragt war, zum anderen an strukturellen
Leistungsverschiebungen und Leistungserweiterungen insbesondere in der Orthopadie sowie ei-
ner Erweiterung um einen hauseigenen Fachbereich flr Wirbelsaulenchirurgie unterjahrig im Jahr
2025. Fir das Jahr 2025 wird seitens des GPR Klinikums eine Leistungssteigerung gegeniiber der
derzeitigen Prognose fir das laufende Jahr 2024 (19.005 CM-Punkte) auf 20.370 CM (+ 7,18 %)
bei den stationaren Erlésen geplant. Die Mehrleistungen flhren in der Vereinbarung mit den So-
zialleistungstragern im Jahr 2025 zu keinem Fixkostendegressionsabschlag, da die Vergleichsba-
sis des Jahres 2019 noch nicht erreicht werden wird. Daneben ergeben sich Steigerungen im
neuen Bereich der Hybrid-DRGs (ambulante Falle oder Kurzlieger mit einem Tag Belegung nach
einem festgelegten Katalog), welche sektorengleich vergitet werden. Diese Hybrid-DRGs wurden

2024 eingefuhrt und sind im GPR Klinikum von Tag eins an bereits erfolgreich umgesetzt worden.
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In einem auch im Jahr noch rein fallpauschalorientierten Vergitungssystem filihren die seit der
Pandemie festzustellenden und durch die Ambulantisierung weiter forcierten Fallzahlriickgange
ohne entsprechende Ausgleiche zu einer anhaltenden Unterdeckung der Kosten der Rund-um-
die—Uhr-Bereitschaft mit entsprechenden Vorhaltungen. Dies trifft Bereiche wie die die Intensivsta-
tion, die Notaufnahme und die notwendigen Dienststrukturen in den internistischen und chirurgi-
schen Kliniken aber auch in der aufgrund standig wachsender Blrokratie notwendigen Personal-

dichte im nicht-medizinischen Bereich.

Bei den Wahlleistungen wird im Jahr 2025 eine leichte Erléssteigerung bei den Entgelten flir Un-
terkunft und Verpflegung prognostiziert. Zum Ende des Jahres 2024 wurde die Wahlleistungssta-

tion um zwei weitere Zimmer erweitert.

Bei den ambulanten Erlésen ergeben sich gegenlber den Planwerten des Jahres 2024 im
nachsten Jahr erneut hohere Ansatze, welche sich insbesondere im Bereich der ambulanten
Chemotherapien ergeben aber auch bei den Ertragen aus der Notfallambulanz und den Ertragen

aus der Abrechnung von Sprechstundenbedarf.

Im Bereich der stationdren Nutzungsentgelte ergibt sich der Planansatz aus den Hochrechnun-

gen fur das Jahr 2024, welcher um die prognostizierte Leistungssteigerung erhéht wird.

Bei den Ertragen aus Vermietungen der Personalwohnheime sowie Riickvergiitungen, Sach-
beziigen und Einnahmen der Personalcafeteria werden auch fir 2025 steigende Einnahmen
gegeniber dem Vorjahr prognostiziert. Dies beruht auf Erhéhungen von Mietnebenkosten und der

gesteigerten Auslastung mit externen Gasten in der Personalcafeteria des GPR Klinikums.

Das GPR Klinikum generiert Erlose aus Hilfs- und Nebenbetrieben — der GPR Service GmbH
und der GPR Medizinischen Versorgungszentrum Ruisselsheim gemeinnitzige GmbH (GPR MVZ)
— sowie durch die Bereitstellung zentraler Verwaltungsdienstleistungen fir die Bereiche der GPR
Seniorenresidenz ,Haus am Ostpark® und dem GPR Ambulanten Pflegeteam. Ein weiterer gro3er
Teil der Erlése in dieser Position resultiert aus der Belieferung einer niedergelassenen Apotheke
mit Zytostatika durch die Krankenhausapotheke des GPR Klinikums, welche aufgrund einer erwar-
teten Leistungssteigerung im Bereich der ambulanten Chemotherapien héher geplant werden.
Durch die geplante Umsatzausweitung im GPR MVZ ergeben sich héhere Nutzungsentgelte fur

die Inanspruchnahme der zentralen Dienste der Muttergesellschaft.

Im Bereich der Zuweisungen und Zuschiisse sinken aufgrund der in 2024 ausgelaufenen Inflati-

ons- und Energiekostenaushilfen des Bundes die erwartbaren Ertrage aus Zuschissen deutlich.

- Seite 18 -



Durch die Beteiligung an der tg KITA GmbH resultieren Erlése aus verbundenen Unternehmen
in Hohe von 4,7 T€. Im Jahr 2025 ist erneut eine Gewinnausschittung der GPR Service GmbH an

die Muttergesellschaft in Hohe von 60 T€ geplant.

Die Ertragszinsen werden flr das Jahr 2025 nahezu unverandert prognostiziert.

Aktivierte Eigenleistungen entstehen flir Leistungen des Baumanagements des GPR Klinikums
bei Planung und Bautberwachung im Zusammenhang mit Umbauten und im Rahmen der Eigen-

leistungen zu MaRnahmen nach dem Krankenhauszukunftsgesetz (KHZG).

Hohere Planwerte resultieren bei den sonstigen ordentlichen Ertragen primar aus héheren Nut-
zungsentgelten fir die Inanspruchnahme des Computertomographen und des Herzkatheterlabors

durch niedergelassene Arztpraxen sowie hoheren Ertragen aus Parkgebuhren.

Der Ansatz bei den librigen und periodenfremden Ertragen bleibt gegenliiber dem Vorjahr na-

hezu unverandert.

Ergebnis

Das prognostizierte Ergebnis des GPR Klinikums ist mafRgeblich vom Eintritt der getroffenen Pra-
missen zur Leistungssteigerung insbesondere im stationaren Bereich des GPR Klinikums und de-
ren Vereinbarungsfahigkeit mit den Sozialleistungstragern abhangig.

Insgesamt liegen der Ergebnisplanung weitere Einschnitte in der personellen Besetzung in einigen
nicht-pflegerischen Bereichen des GPR Klinikums zugrunde. Bei den Sachkosten sind Preissteige-

rungen im Umfang der bereits eingetretenen Erhéhungen des Herbstes 2024 weiter fortgefihrt.

Fazit

Die zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Wirtschaftsplans bekannten Rahmenbedingungen der
Krankenhausfinanzierung 2025 und die bereits sicheren Entwicklungen auf der Kostenseite fihren
zu einer erneut groRen Finanzierungsliicke, welche durch die Leistungssteigerungen im stationa-
ren und ambulanten Bereich aufgrund der zu niedrigen Steigerung des Landesbasisfallwertes als

deren Multiplikator nicht aufgefangen werden kénnen.

Kurzum bleibt erneut nur festzustellen, dass jedwede Planung im Gesundheitswesen derzeit na-

hezu monatlichen Anderungen ausgesetzt und stets unter Vorbehalt zu stellen ist.
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2.2. GPR Seniorenresidenz

Gemal dem Versorgungsvertrag mit den Landesverbanden der Pflegekassen in Hessen nach
§ 72 SGB Xl ist die GPR Seniorenresidenz ,Haus am Ostpark® eine zugelassene Einrichtung zur
vollstationaren Dauerpflege sowie zur Kurzzeitpflege. Das Haus verfugt im Jahr 2025 Uber eine
genehmigte Gesamtkapazitat von 188 Pflegeplatzen, hierin eingestreut sind 19 Platze fir die
Kurzzeitpflege. Derzeit werden die Bewohnerinnen und Bewohner in 166 Einzelzimmern und 11

Zweibettzimmern gepflegt und betreut.

Bei den Instandhaltungen und Investitionen wird, zum einen die Erneuerung der Heizungsvertei-
lung und Heizungssteuerung fur die vor 2010 errichteten Gebaudeteile sowie fur das Betreute
Wohnen im Mittelpunkt stehen.

Hinzu kommt die Sanierung mehrerer Frischwasser- und Abwasserstrange in verschiedenen Ge-
baudeteilen sowie im Personalhaus, Schlesienstralle 1d. Hier besteht hoher Handlungsbedarf, da
die betreffende Infrastruktur in die Jahre gekommen ist und sich in den zuritickliegenden Monaten
als aulerst stéranfallig erwiesen hat. Hierdurch ist der laufende Betrieb des Hauses perspektivisch
eingeschrankt, was keine Option darstellt und von daher die anstehenden Arbeiten alternativios
macht.

Im Bereich der Investitionen steht der Austausch von weiteren 20 Betten und Nachtschranken an.
Dieses Modernisierungsprogramm ist bereits seit einigen Jahren fester Bestandteil der jahrlichen
Investitionen und findet auch in 2025 eine Fortsetzung, um den Bewohnerinnen und Bewohnern
eine ansprechende und gleichzeitig fir die pflegerische Tatigkeit funktionale Pflegeplatzausstat-
tung zu bieten.

Ein weiterer Schwerpunkt werden Investitionen im Bereich der Kliche sein. So soll ein Multifunkti-
onsgerat die veraltete Ausristung zum Braten und Dinsten ablésen, um auch in Zukunft Motto-
und Sonderaktionen flr die Bewohnerinnen und Bewohner, Bewirtungen der Fachschule fiir Pfle-
geberufe und das Speiseangebot bei den grof3en jahreszeitlichen Festen, wie Sommerfest und
Weihnachtsmarkt vielfaltig und hochwertig zubereiten zu kénnen.

Weiter wird in eine neue Anlage zur Kihlung der anfallenden Speiseabfalle investiert, die bis zu

ihrem Abtransport durch eine Fachfirma fortwahrend gekiihlt werden mussen.

Voraussetzung flr die genannten Vorhaben und fiir den nachhaltigen Betrieb der Einrichtung ins-
gesamt, ist eine gleichbleibend hohe Belegung in allen Bereichen wahrend des gesamten Jahres.
Hinzu kommt die Notwendigkeit einer stabilen Pflegestruktur mit Gberwiegend hohen Pflegegra-
den. Das strukturierte Pflegegradmanagement soll hier auch im Jahr 2025 eine erfolgreiche Wei-

terentwicklung sicherstellen.
Das Gesundheitsversorgungsweiterentwicklungsgesetz (GVWG) wird weitreichende Veranderun-
gen zum einen beim Qualifikationsmix innerhalb des Pflege- und Betreuungspersonals mit sich

bringen, als auch die Zustandigkeitsbereiche neu regeln. Als eine der ersten MalRnahmen in die-
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sem Zusammenhang wurde im Jahr 2024 damit begonnen Pflegehilfskrafte ohne formale Qualifi-
kation die einjahrige Ausbildung zur Fachkraft in der Altenpflegehilfe bzw. Krankenpflegehilfe an-
zubieten. Im kommenden Jahr sollen die ersten Weiterbildungen in diesem Bereich anlaufen. Ziel
des Gesetzes ist eine zahlenmaRige Starkung dieser Ebene, die — ausgestattet mit mehr pflegeri-
schen Kompetenzen — die dreijahrig ausgebildeten Pflegefachkrafte von grundpflegerischen Ta-

tigkeiten entlasten sollen.

Die anvisierten Investitionen in die Infrastruktur und das Erscheinungsbild des Hauses sowie die
kommenden Entwicklungen im personellen Bereich sollen die GPR Seniorenresidenz ,Haus am
Ostpark® auch im Jahr 2025 als attraktiven Standort und zukunftsfahigen Arbeitsplatz sichern. Im
Zusammenwirken mit einer bestandigen und guten Pflege- und Betreuungsqualitat bietet dies die
Grundlage dafir, dass das Haus in der Region auch kilnftig als moderner und kompetenter

Dienstleister in der stationaren Pflege sehr weit vorn positioniert bleiben kann.

Aufwendungen

Die Gesamtkosten der GPR Seniorenresidenz ,Haus am Ostpark” werden fir das Jahr 2025 mit
insgesamt 13.379 T€ geplant und liegen damit um 1.027 T€ (+ 8,3 %) Uber dem Wirtschaftsplan
des laufenden Jahres 2024.

Die Aufwendungen werden in drei Hauptkategorien unterteilt:

1. Personalaufwendungen
2. Sachaufwendungen
3. Sonstige Aufwendungen

Die Personalaufwendungen wurden auf Basis einer mitarbeiterbezogenen Hochrechnung fr
2025 unter Bericksichtigung des Stellenplans und angenommenen Tarifsteigerungen von ganz-
jahrig 3,4 %, sowie feststehenden Anderungen bei den Sozialversicherungsbeitragen i. H. v. 0,525
% erstellt. Insgesamt liegen die Personalkosten auch aufgrund von Stellenanpassungen infolge
der bei den Erlésen geplanten Belegungsoptimierung in 2025 mit 8.756 T€ um 782 T€ (+ 9,8 %)

Uber dem Planansatz 2024.

Die Sachkosten wurden auf Basis der Hochrechnung 2024 sowie erwarteten Veranderungen in
2025 geplant. Die wichtigsten Veranderungen innerhalb der einzelnen Gruppen werden nachfol-
gend dargestellt:

Im Vergleich zum WP-Ansatz 2024 steigt der Lebensmitteleinsatz um durchschnittlich 7,0 %.

Eine héhere Auslastung, sowie bereits in 2024 eingetretene und fir 2025 weiter erwartete Preis-
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steigerungen wurden hier ebenso berticksichtigt, wie zusatzliche Kosten fir externe Essensteil-

nehmer. Gegenuber den erwarteten IST-Kosten bedeutet der Ansatz eine Erhéhung um 6,3 %.

Beim Medizinischen Sachbedarf wird der Ansatz um 4,9 % gegenuber 2024 verringert. Die Kos-
ten fUr die Verblisterung der Medikamente steigen zwar weiter an, dafiur wurde der Ansatz bei den

pflegerischen Verbrauchsmitteln deutlich auf das fir 2024 erwartete Niveau gesenkt.

Die PlangréRe fur ,Wasser, Energie und Brennstoffe” steigen in 2025 wieder an und liegen um
6,8 % Uber dem Planwert 2024. Malgeblich hierflr sind vor allem hdéhere Kosten beim Wasser

und Abwasser, sowie beim Strom.

Die Kosten fir den Wirtschaftsbedarf steigen gegenliber dem Vorjahresansatz um 91 T€ (+ 8,1
%). Dies ist zum einen darauf zurlick zu fuhren, dass in 2025 zusatzliches Personal ber die Ser-
vice-GmbH eingesetzt wird und auch dort mit deutlich héheren Personalkosten je Vollkraft kalku-
liert wurde, und zum anderen die Kosten fur die externe Waschereinigung in 2024 deutlich gestie-
gen sind, so dass der Ansatz in 2025 dieser Entwicklung angepasst wurde und sich gegenulber
dem Ansatz 2024 um 22,5 % erhéht.

Beim Verwaltungsaufwand wurde der Planansatz um 7,7 % reduziert. Dies hangt ausschlieR3lich
mit Kosten flr Beratungsleistungen ,Fihrungskrafteentwicklung® zusammen. Hierflr sind in 2025
nur noch 16 T€ (in 2024 waren es 40 T€) eingeplant. Bei den Ubrigen Positionen in diesem Be-

reich wurde sich an der Entwicklung in 2024 orientiert.

Bei den Zentralen Verwaltungskosten wurde der Planansatz um 36 T€ (- 14,1 %) reduziert. Dies
hangt damit zusammen, dass eine Kraft im Wirtschaftsdienst, die vom Klinikum gestellt wurde, im
Jahr 2025 unterjahrig ausscheidet, und zuklnftig Uber die Service-GmbH ersetzt wird und sich die
Kosten dann im Wirtschaftsbedarf widerfinden. Zum anderen wird die ergotherapeutische Versor-

gung seitens der Klinik zum 01.07.2025 eingestellt.

Der Ansatz bei den Instandhaltungen wurde um 125 T€ (+ 26,4 %) deutlich erhéht. Aufgrund
diverser Wasserschaden und in den letzten Jahren unterlassener Ma3nahmen besteht hier ent-
sprechender Handlungsbedarf. An gréReren Instandhaltungsmalnahmen stehen die Erneuerung
der Hauptverteilung Heizung und die Heizungssteuerung (80 T€), Erneuerung Abwasserrohre im
Haus D und E (125 T€), Dachsanierung Betreutes Wohnen (60 T€), sowie Erneuerung der Ab-

sperrventile Brauchwasser (20 T€) an.

Bei den Steuern, Abgaben und Versicherungen wird der Planansatz um 18,6 % gegenuber
2024 erhoht. Vor allem weiter steigende Mullgebihren (+ 15 T€), u.a. aufgrund einer zusatzlichen
Tonne im Bereich betreutes Wohnen die in 2024 bereitgestellt wurde, und héhere Versicherungs-

pramien (+ 9 T€) sind hier flir den Ansatz verantwortlich.
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Die Zinsaufwendungen wurden auf Basis der derzeitigen Darlehen und den sich daraus erge-

benden Zinsen ermittelt. Gegenuber dem WP-Ansatz 2024 reduziert sich der Ansatz um 4 T€.

Die Abschreibungen wurden auf Basis einer AfA-Vorschau unter Berticksichtigung der geplanten

Investitionen ermittelt und bewegen sich auf dem Niveau des Planansatzes 2024.

Die auBBerordentlichen Aufwendungen verringern sich um 9 T€ (- 3,0 %) gegenuber dem Ansatz
2024. Ursachlich hierflr ist die gesunkene Umlagezahlung in den Ausbildungsfond nach Pflegebe-

rufegesetz sowie eine Reduzierung bei den Lehrgangsgebuhren.

Ertrage
Auch im kommenden Wirtschaftsjahr wird von einer konstant hohen Nachfrage der 188 zur Verfl-

gung stehenden Platze ausgegangen. Bis zum 31.03.2025 stehen die Pflegesatze fest. Flr den
Zeitraum ab 01.04.2025 erfolgt zunachst eine Basisbereinigung (Absenkung der Pflegesatze), da
in den derzeit vereinbarten Pflegesatzen tarifliche Einmalzahlungen bericksichtigt sind. Da derzeit
noch keine pauschalen Werte fir eine Fortschreibung der Pflegesatze vorliegen, wurden die zum
01.04.2025 geltenden, basisbereinigten Pflegesatze um 5,3 % (analog zur ganzjahrig angenom-
menen Personalkostensteigerung) erhdht. Die angenommene Bewohnerstruktur wurde gegentber
dem derzeitigen Niveau dahingehend verandert, dass vermehrt mit Bewohnern in den Pflegestu-
fen 4 und 5 geplant wird. Insgesamt liegen die Erlése aus Pflegeleistungen um 717 T€ (+ 6,0 %)

Uber dem Planansatz 2024.

Far die praktische Ausbildung der Schuler im Bildungsgang Pflegefachmann/-frau erfolgt eine Er-
stattung der Kosten fir die Praxisanleiter, teilweise direkt Uber den Ausbildungsfond beim RP Gie-
Ren (fur Auszubildende mit Arbeitsvertrag bei der Seniorenresidenz) und teilweise durch das Kilini-
kum, entsprechend der Einsatzplane der Schiler. Hierflr sind im WP Erlése in Hohe von 262 T€
eingerechnet. Die Erlése aus der Vermietung (Betreutes Wohnen und Personalwohnheim) wurden
Uber dem Niveau 2024 geplant, da beim betreuten Wohnen Mieterhéhungen vorgesehen sind und
erhoéhen sich gegeniber dem Vorjahr um 24 T€ (+ 7,3 %). Fur die Reinigung der Schule wird mit
Erstattungen seitens des Klinikums in Hohe von 33 T€ kalkuliert. Ebenso werden Zinsertrage fur
Bankguthaben geplant (10 T€). Fur die Auszahlung der LOB-RUckstellungen der Jahre 2012 —
2022 wird eine entsprechende Auflésung in Hohe von 102 T€ geplant. Ansonsten wurden bei den

Erlésen nur geringe Anpassungen gegenuber dem Ansatz 2024 vorgenommen.

Ergebnis
Fir das Jahr 2025 plant die Seniorenresidenz ,Haus am Ostpark® mit einem positiven Ergebnis

von 280 T€. Gegenlber dem Planergebnis 2024 und dem erwarteten Ergebnis 2024 stellt dies
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eine Verschlechterung dar. Dies liegt hauptsachlich an der deutlichen Erhéhung der Instandhal-
tungskosten fir dringend notwendige MalRnhahmen, die in den vergangenen Jahren teilweise auf-

geschoben wurden.

Ausblick:
Im Jahr 2025 soll es flr die GPR Seniorenresidenz ,Haus Ostpark® das Ziel sein, im Jahres-
durchschnitt wieder eine Vollauslastung (98 %-Belegung) zu erreichen, verbunden mit einer

weiter optimierten Einstufung der Bewohnerinnen und Bewohner in den jeweiligen Pflegegrad.

Bewohnerinnen und Bewohnern der stationaren Pflegeeinrichtung soll die Einrichtung auch im
kommenden Jahr ein wohnlicher, attraktiver Ort zum Leben und in Pflege und Betreuung ein
professioneller und qualitativ hochwertiger Dienstleister sein. Die im vorliegenden Wirt-
schaftsplan vorgesehen MalRnahmen, sowohl in der personellen als auch der infrastrukturel-

len Ausstattung sollen hierzu mafigeblich beitragen.
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2.3 GPR Ambulante Pflege

Der Wirtschaftsplan 2025 wurde erstellt auf Basis der derzeitigen Klientenzahlen und dem zur Ver-
fugung stehenden bzw. geplanten Personal. Fir den Bereich GPR Ambulante Pflegeteam Main-
spitze wird ein positives Ergebnis in Héhe von 75 T€ geplant. Gegenliber dem erwarteten Ergeb-
nis fur 2024 bedeutet dies eine Verbesserung von 13 T€. Im Bereich GPR Sozialstation Mainz-
Oppenheim wird mit einem negativen Ergebnis von -70 T€ geplant, was gegeniber dem erwarte-

ten Ergebnis 2024 eine Verschlechterung von 18 T€ darstellt.

MafRgeblich flr die unterschiedlichen Ergebniserwartungen sind mehrere Griinde:

Im APT Mainspitze konnte durch eine Anpassung des Personals, sowie eine Steigerung der Leis-
tungsinanspruchnahme bei den Klienten eine Steigerung der Erlése je Mitarbeiter erzielt werden.
Dies soll sich auch im kommenden Wirtschaftsjahr fortsetzen.

Im Bereich der Sozialstation Mainz-Oppenheim hat sich die Leistungsinanspruchnahme auch er-
hoht. Aufgrund der topografischen Begebenheiten (langere Fahrwege) fuhrt hier eine Zunahme
i.d.R. aber zu einer Zunahme beim bendtigten Personal. Hier wird es insgesamt schwierig sein, in

den Bereich von ausgeglichenen Ergebnissen zu kommen.

Bei den Personalkosten wurde mit einer ganzjahrigen tariflichen Steigerung von 3,4 %, sowie Er-
héhungen bei den Sozialversicherungsbeitrdgen von 0,525 % gerechnet. Darliber hinaus gab es

vor allem in der Sozialstation Mainz-Oppenheim eine Erhéhung der Vollkrafte.

Im Bereich der Sachkosten wurde sich an den erwarteten Ist-Kosten 2024 orientiert. Vor allem im
Bereich der Fahrzeugkosten sind durch Instandhaltungen / Wartungen und einem erwarteten An-
stieg bei den Spritkosten héhere Ausgaben zu erwarten. Einsparméglichkeiten sind bei den Sach-

kosten in beiden Einrichtungen kaum noch vorhanden.

Die bisher erfolgte Qualitatsarbeit und die dadurch erreichten sehr guten Ergebnisse in der jahrli-
chen Prifung des Medizinischen Dienstes der Krankenkassen (MDK) sowie die Zertifizierung des
GPR Ambulanten Pflegeteams Mainspitze, soll weiter fortgesetzt werden, was aber personelle

Ressourcen bindet.

Folgende Annahmen wurden zu den einzelnen Positionen getroffen:

Aufwendungen
Die geplanten Personalaufwendungen fir das Wirtschaftsjahr 2025 im Bereich der GPR Ambu-

lanten Pflege betragen 2.147 T€ fiur insgesamt 26,37 VK (- 0,29 VK gegenlber WP-Ansatz 2024).
Hierin enthalten sind 58 T€ Einmalzahlungen aus der Auflésung von LOB-Rickstellungen der Jah-

re 2012 bis 2022, die Uber eine entsprechende Auflésung in gleicher Héhe ergebnisneutral wirken.
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Im GPR Ambulanten Pflegeteam Mainspitze wurden 16,34 VK (- 0,05 VK) und in der GPR Sozial-
station Mainz-Oppenheim 10,03 VK (+ 0,34 VK) geplant.

Unter Berucksichtigung des Leistungsvolumens sind fir den medizinischen Sachbedarf insge-
samt Aufwendungen in Héhe von 11 T€ geplant. Dieser orientiert sich an den erwarteten Kosten
fur 2024 und liegt um 1 T€ unterhalb des Ansatzes fiir 2024.

Aufwendungen fir Wirtschaftsbedarf sind im Wirtschaftsjahr 2025 in Hohe von 64 T€ geplant.
Hauptsachlich handelt es sich hierbei um Kosten fiir Treibstoffe. Diese wurden im Hinblick auf die
Entwicklung in 2024 und die erwartete CO2-Steuererhéhung in 2025 im Planansatz gegentber

dem erwarteten IST 2024 nach oben gesetzt.

Im Bereich Verwaltungsbedarf sind Aufwendungen von 80 T€ geplant. Diese entstehen gréfliten-
teils durch Telefon- und Mobilfunkvertrage, EDV-Bereitstellungs- und Wartungsauftrage sowie

Reprasentationsaufwand (Offentlichkeitsarbeit).

Die zentralen Verwaltungskosten stellen eine Umlage der Personalkosten flir Dienstleistungen
verschiedener Abteilungen des Klinikums fir den Bereich der GPR Ambulanten Pflege dar und
belaufen sich im Wirtschaftsjahr 2025 auf 60 T€.

Im Bereich der Instandhaltungen sind flr die Fahrzeuge Aufwendungen von insgesamt 34 T€
geplant. Dieser Ansatz liegt um 11 T€ Uber dem Ansatz 2024 und orientiert sich an der Entwick-
lung 2024.

Fir Steuern und Versicherungen entstehen Aufwendungen in Héhe von 45 T€. Hauptsachlich
handelt es sich hierbei um Pramien in der KFZ-Versicherung. Gegentber dem IST 2024 wird hier

nur mit geringen Steigerungen (+ 7 %) gerechnet.
Die planmaRigen Abschreibungen (hauptsachlich flr den Fuhrpark) sind mit 47 T€ geplant.
Bei den Zinsen in Hohe von 2 T€ handelt es sich um ein Darlehen des Klinikums.

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen sind mit 57 T€ geplant und beinhalten im Wesentli-
chen die Zahlungen in den Ausbildungsfond nach Pflegeberufegesetz, Mietaufwendungen sowie

Aufwendungen fir Fort- und Weiterbildungskosten.

Ertrage

In der GPR Ambulanten Pflege sind fur das kommende Jahr Ertrage aus ambulanten Pflegeleis-
tungen in Hohe von 2.368 T€ geplant. Sie liegen damit um 59 T€ lber dem Planansatz fir 2024
und um rund 138 T€ Uber den erwarteten Erlésen 2024. In beiden Bereichen werden die Preise
ganzjahrig analog der bei den Personalkosten angesetzten Erhéhung von rund 4 % erhéht. Die
zugrunde gelegten Leistungsmengen wurden auf Basis der Durchschnittsmengen der Monate Ja-

nuar bis August 2024 ermittelt.
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Die Ertrage aus Hilfs- und Nebenbetrieben beinhalten neben den Erlésen fir das Angebot
~Wohnen mit Service” in der GPR Seniorenresidenz, auch eine Vergutung fir die Praxisanleitung
bei den Einsatzen der Schulerlnnen im Ausbildungsgang zur Pflegefachkraft im Bereich des APT

Mainspitze und der Sozialstation Mainz-Oppenheim.

Unter den Zuweisungen und Zuschiisse der 6ffentlichen Hand werden die abzurechnenden
Ausbildungszuschlage fur die Einzahlungen in den Ausbildungsfond nach Pflegeberufegesetz, die
den Klienten in Rechnung zu stellen sind, gezeigt. Der Ansatz hier korrespondiert mit dem in den
Fonds einzuzahlenden Betrag, der sich unter der Position ,Sonstige Aufwendungen® findet. In der
Sozialstation Mainz-Oppenheim machen Auszubildende von externen Gesundheitseinrichtungen
ihre praktischen Einsatze. Die entsprechenden Erstattungen dieser Einrichtungen finden sich

ebenfalls in diesem Erlosblock.

Aufgrund der allgemeinen Zinsentwicklung wird fir 2024 wieder mit Zinsertragen gerechnet. Die-

se orientieren sich dabei an den Ertragen 2024 und der erwarteten Zinsentwicklung.

Bei den sonstigen ordentlichen Ertragen handelt es sich um Privatleistungen des APT Mainspit-

ze.

Insgesamt betragt das geplante Erlésvolumen der GPR Ambulanten Pflege flir das Wirtschaftsjahr
2025 2.552 T€.

Die GPR Ambulante Pflege plant damit ein positives Jahresergebnis von + 5 T€.
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2.4 Zusammenfassende Betrachtungen zum Ergebnis des Erfolgsplanes

Der Erfolgsplan 2025 weist fur das GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Risselsheim gemein-
nitzige GmbH insgesamt ein leicht positives Jahresergebnis aus. Das EBITDA (Ergebnis vor Zin-
sen, Unternehmenssteuern, Abschreibungen und Zuschreibungen auf das materielle und immate-
rielle Sachanlagevermoégen), welches die Investitionsfahigkeit eines Unternehmens wiedergibt,
betragt insgesamt 2.932 T€. Hiervon entfallen auf das GPR Klinikum 1.955 T€, auf die GPR Seni-
orenresidenz ,Haus am Ostpark® 929 T€ und auf das GPR Ambulante Pflegeteam 48 T€. Ferner
stehen Landesfordermittel in Hohe von ca. 6,49 Mio. € und noch einmal mehr als 0,5 Mio. € Abruf
aus dem Krankenhauszukunftsfonds zur Verfligung, so dass die eigene Investitionsfahigkeit ge-
geben ist. Gleichwohl ist es unbedingt erforderlich jede weitere Einsparmdglichkeit im Jahr 2025

zu suchen und zu heben.

Das Ergebnis des GPR Klinikums basiert, wie bereits in den Erlauterungen zum Erfolgsplan be-
schrieben, auf der Annahme einer deutlich steigenden Leistungsmenge nahezu wieder auf ein Ist-
Niveau des Jahres 2019 (dem letzten Jahr vor der Corona-Pandemie), welche sodann mit den
Krankenkassen zu 100 % im Rahmen der Budgetrunde 2025 verhandelt und vereinbart werden
kann.

Der Landesbasisfallwert 2025 steht zum Zeitpunkt der Wirtschaftsplanerstellung noch nicht final
fest und die Entwicklung wird in Héhe von 3,50 % berechnet, was ein Schatzergebnis unterhalb
des Kostenorientierungswertes auf Basis des bislang niedrigen Angebots der Sozialleistungstrager

darstellt.

Das prognostizierte Jahresergebnis fir die GPR Seniorenresidenz ,,Haus am Ostpark® liegt im
Jahr 2025 weiter deutlich im positiven jedoch gegentber dem Vorjahr reduzierten Bereich, was

primar auf im Jahr 2025 erhdht angesetzten Instandhaltungsaufwendungen beruht.

Ziel fir das GPR Ambulante Pflegeteam ist es im Jahr 2025 die positive Entwicklung beim Klien-
tenstamm im GPR APT Mainspitze weiter fortzusetzen und bei der GPR Sozialstation Mainz-
Oppenheim zusatzliche Erlése durch eine Erhéhung der versorgten Klientinnen und Klienten zu

generieren.
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3. Vermogensplan

Im Vermoégensplan sind alle voraussehbaren Einnahmen und Ausgaben des Wirtschaftsjahres, die
sich aus Anlagenanderungen — wie Erneuerungen, Erweiterungen, Neubau oder VeraulRerungen —
und aus der Kreditwirtschaft (Aufnahme und Tilgungen) ergeben, sowie die notwendigen Ver-
pflichtungserméachtigungen (Uber das Planjahr hinausgehende finanzielle Bindungen) des GPR -

unterteilt nach den einzelnen Betrieben - darzustellen.

Die Einnahmen des Vermdgensplans sind nach Finanzierungskriterien sortiert. Hierbei sind aller-

dings nur die fur das laufende Wirtschaftsjahr bereitgestellten Mittel angegeben.

Die Ausgaben des Vermdgensplanes sind nach Vorhaben getrennt sowie nach Anlagennachweis
gegliedert veranschlagt. Hierbei sind die Ausgaben flir die gesamte Malinahme und die gegebe-

nenfalls bereits in Vorjahren fir das Vorhaben bereitgestellten Mittel angegeben.

Die Vorhaben des Vermdgensplans sind im Gegensatz zu den Veranschlagungen im Erfolgsplan
nicht gegenseitig deckungsfahig. Allerdings dirfen im Vermoégensplan veranschlagte und nicht
oder nicht vollstandig verausgabte Betrage fur das gleiche Vorhaben im Folgejahr weiter verwandt
werden. Mittel, die in Wirtschaftsplanen vergangener Jahre flir Malinahmen bereits veranschlagt
waren, sind als ,bereits planmaRig bereitgestellte Mittel* ausgewiesen. Mittel, die fir eine Maf3-
nahme in den kommenden Jahren bereit zu stellen sind, werden als ,Verpflichtungsermachtigun-

gen“ ausgewiesen.

Die Aufstellung zu den einzelnen Positionen sind der Anlage 1 zu entnehmen.
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3.1 Aufstellung der Einnahmen (Deckungsmittel) des Vermogensplans
mit Erlauterungen (Anlage 1 Seite 1)

Deckungsmittel (Mittelherkunft)

GPR Klinikum

4 Zufiilhrungen zu Sonderposten mit Rucklagenanteil

GPR Klinikum

Die seit dem Jahr 2016 in Hessen eingefiuihrte Pauschalierung der Krankenhausférderung kommt
im Jahr 2025 weiter flir das GPR Klinikum zum Zug und ersetzt die ehemaligen Einzelférderungen
nach § 9 Abs. 1 und die Pauschalférdermittel fir Wirtschaftsguter mit einer Nutzungsdauer von 3
bis 15 Jahren nach § 9 Abs. 3 des Krankenhausfinanzierungsgesetzes (KHG). Fur das Jahr 2025
stehen dem GPR Klinikum ca. 6.489 T€ fir Investitionen zur Verfugung, welche im Planjahr voll-
standig verausgabt werden sollen. Ab dem Jahr 2025 ist eine jahrliche Anpassung an Inflations-
entwicklungen geplant (in der Planung sind 3 % berlcksichtigt), so dass dann weiter jahrlich Mittel
in Héhe von ca. 6.500 - 6.800 T€ zur Verfigung stehen. Diese Mittel werden fiir die weitere Mo-
dernisierung des GPR Klinikums in den nachsten Jahren dringend bendtigt, da sich insbesondere

in vielen technischen Bereichen ein erheblicher Investitionsstau ergeben hat.

Ferner stehen dem GPR Klinikum Férdermittel des Bundes im Zusammenhang mit den Foérdertat-
bestdnden des Krankenhauszukunftsgesetzes insbesondere zur Digitalisierung im Rahmen der
Patientenversorgung zur Verfliigung. Insgesamt werden hier Férdermittel auf Basis der beantrag-
ten Mittel in Hohe ca. 548 T€ erwartet. Im Jahr 2024 sind bereits erfolgreich 390 T€ aus diesem

Krankenhauszukunftsfonds abgerufen worden.

5 Abschreibungen und Anlagenabgange

GPR Kilinikum

Aus den zurlckflieRenden Abschreibungen ist die Tilgung der Darlehensraten fir die Holzhack-
schnitzelheizung und der aufgenommenen Darlehen zur Finanzierung des Eigenanteils fur den
Funktions- und Bettenhausneubau C vorzunehmen.

Aus den zurickflieBenden Abschreibungen fir die Wohnbauten des GPR Klinikums werden die

Tilgungen flr die Darlehen fir die Personalwohnbauten bedient.

GPR Seniorenresidenz

Die Bewohner der GPR Seniorenresidenz ,Haus am Ostpark® entrichten mit den Pflegesatzen
gemal Pflegeversicherungsrecht einen Anteil fir die Investitionskosten der Einrichtung. Die ver-
anschlagten Mittel von ca. 337 T€ werden entsprechend fir Neuanschaffungen und die Tilgung
der Darlehen verwendet.

Die Abschreibungen auf Wohnbauten (,Betreutes Wohnen“ und Personalwohnhaus) werden in

- Seite 30 -



Hohe der jahrlichen Tilgung nicht durch Enthahme aus der Kapitalricklage neutralisiert und ste-

hen damit als Deckungsmittel zur Finanzierung der Tilgung von Darlehen zur Verfiigung.

GPR Ambulante Pflege

Fir das GPR Ambulante Pflegeteam sind fur 2025 keine Investitionen vorgesehen.

8 Riickfliisse aus gewadhrten Darlehen

GPR Klinikum

Die Tilgungsraten aus den gewahrten Darlehen an die Tochtergesellschaft GPR Medizinisches
Versorgungszentrum Rulsselsheim gemeinniitzige GmbH dienen der Tilgung des Bankdarlehns
des GPR Klinikums.

10 Mieteinnahmen

GPR Kilinikum
Die Einnahmen aus der Vermietung der Strahlentherapie und der Wohnungen in den Perso-

nalwohnhausern dienen zur Finanzierung der entsprechenden Darlehen.

GPR Seniorenresidenz

Die Mieteinnahmen aus dem Betreuten Wohnen dienen zur Finanzierung entsprechender Darle-

hen.

11 Noch nicht zweckentsprechend verwendete Férderung aus 2024 und Vorjahren

GPR Klinikum
Die aus der Pauschalierung der Férderung resultierenden Mittel wurden im Jahr 2024 und Vorjah-

ren nicht vollstandig verausgabt und dienen nun der Deckung der Investitionen im Planjahr.
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3.2 Aufstellung der Ausgaben (Investitionsvorhaben) des Vermogens-
plans mit Erlauterungen (Anlage 1 Seite 2)

Investitionen (Mittelverwendungq)

1 Sachanlagen und immaterielle Anlagenwerte

1a) Grundstucke und grundstiicksqgleiche Rechte mit Betriebsbauten

GPR Klinikum

Verlegung Hamodialyse

Im Zuge der Erneuerung und Erweiterung des Zentral-OPs im Bestand muss zur Gewinnung not-
wendiger Flache die Hamodialyse in die Raumlichkeiten der ehemaligen Intensivstation im Ge-

baude S2 verlegt werden

Erweiterung Apotheke/OTK durch Anbau Geb. E

Es ist derzeit noch mittelfristig vorzusehen, fur die OTK weitere Raumlichkeiten fur OPs zur Verfu-

gung zu stellen. Der Bereich der hochelektiven Eingriffe wird sich im GPR Klinikum voraussichtlich
weiter entwickeln. Auf Grund der qualitativ hochwertigen Rahmenbedingungen im GPR im Ver-
gleich zu anderen Wettbewerbern existiert eine hohe Nachfrage nach Operationskapazitaten auch
aus dem Uberregionalen niedergelassenen Bereich. Durch diese Erweiterung ist eine bauliche
Erweiterung am Gebaude E erforderlich, die im Erdgeschoss zu einer Erweiterung des Bereichs
Apotheke/Zentraleinkauf fihren kann. Hier werden durch Installation des zuklnftig gesetzlich not-
wendigen und Uber das Krankenhauszukunftsgesetz finanziell zum Teil geférderten ,,Closed-Loop-
System® der Arzneimittelversorgung Flachen fur die Aufstellung der benétigten Automaten (Wa-
renlagerautomat und Warenausgabeautomat) erforderlich. Die Automatisierung dieses Prozesses
fuhrt an verschiedenen Stellen zu einem rationelleren Personaleinsatz (Pflege, Apotheke, Logis-
tik).

Sanierung Kellergdnge und Apothekenhof

Der Apothekenhof des GPR Klinikums ist nach festgestellten Schaden im Unterbau durch Was-
sereintritt sanierungsbedurftig. Die Gesamtmalnahme wird mit 250 T € Kosten hinterlegt. Im Jahr

2025 soll die Malinahme erfolgen.

Erneuerung Zentral-OP im Bestand

Die Modernisierung und Erweiterung des zentralen Operationsbereiches ist erforderlich, da dieser
Bereich seit Beginn der 80er Jahre — abgesehen von den jeweils erfolgten Modernisierungen in
den technischen Ausstattungen — raumlich nicht mehr verandert wurde und dringend neuen und
modernen Erfordernissen angepasst werden muss. Die Operationssale moderner Pragung sind

auf Grund der technischen Ausstattung deutlich gréRer und werden logistisch durch neue Konzep-
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te der Materialbereitstellung (Siebe etc.) anders angedient. Fur das Jahr 2025 ist der Abschluss

aller MaRnahmen und die Inbetriebnahme geplant.

Erneuerung Mess-, Steuerungs- und Regelungstechnik Bettenhaus A + B

Die Erneuerung ist notwendig, da zum einen die zwischengeschalteten Pumpen zum Transport
der Energie veraltet sind und zum anderen eine optimalere Energielastverteilung erforderlich ist.
Mit dieser MaRnahme kénnen Energiekosten eingespart werden, da neue Pumpen wesentlich
effizienter arbeiten und gleichzeitig wird Uber das bessere Energiemanagement ein Vorteil fur die

Umwelt erzielt. Die MaRnahme wurde in die Jahre ab 2025 verschoben.

Erneuerung Lichtrufe Stationen

Die Lichtrufanlagen auf den alteren Stationen sind gemaf Angabe des Herstellers ,out-of-service*.
Dies bedeutet, dass neue Ersatzteile nicht mehr hergestellt werden und Uber den Zweitmarkt be-
schafft werden missen, was derzeit immer schwieriger moglich ist. Die Gewahrleistung der Funk-
tionsfahigkeit ist derzeit noch gegeben.

Daher ist sukzessive im ganzen Haus eine Modernisierung der Lichtrufanlagen vorgesehen.

PlanmaRig wird im Jahr 2025 das Projekt bedarfsorientiert fortgesetzt.

Austausch Kihltirme Gebdude S1/S2

Aufgrund von Hygieneanforderungen fiir das Kihlwasser muss der Steuerung der Kihlwasser-

pumpen sowie die Nachspeisung zur Wasseraufbereitung in den Jahren ab 2026 angepasst wer-

den.

Erneuerung VE-Wasseranlage Kihltirme Gebaude S1/S2

Zur Verbesserung der Umweltvertraglichkeit und der Wirtschaftlichkeit (geringere Wasserverduns-
tung und niedrigerer Einsatz von Bioziden) sollen die Kihlturme Gebaude S1/S2 mit enthartetem
Wasser befillt werden. Hierzu ist der Aufbau einer VE-Wasseranlage ab dem Jahr 2026 vorgese-

hen.

Austausch Kéltemaschinen

In den nachsten Jahren (ab dem Jahr 2025) missen die Kaltemaschinen 1 und 3 wahrscheinlich
altersbedingt ausgetauscht werden. Die Maschinen produzieren das Kaltwasser fir das GPR Kili-
nikum auf3er fir das Bettenhaus C. Kaltemaschine 2 wurde bereits im Jahr 2016 erneuert. Mit

dem Austausch wird auch ein deutlicher energetischer Vorteil erzielt werden koénnen.

Sanierung IT-Netz Notaufnahme

Das Niederspannungsnetz in der elektrischen Energieversorgung in der Notaufnahme ist altersbe-

dingt auszutauschen, um den aktuellen Sicherheitsanforderungen gerecht zu werden.

Erweiterung und Umbau Kinderarztpraxis Geb. B1
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Im Rahmen der Verauf3erung der Kinderarztpraxis zum 01.01.2024 wird diese fur die weitere Nut-
zung um die Praxisraume der ehemaligen Frauenarztpraxis Gebaude B1 erweitert werden. Ferner
sind fir Raumumnutzungen kleinere bauliche Eingriffe notwendig. Die Refinanzierung erfolgt tber
eine entsprechende Anpassung des Mietpreises und Uber die festgesetzte Mindestmietzeit von 10

Jahren. Die Mallnahme wurde am 29.11.2024 abgeschlossen.

Brandschutzmafnahmen Klinikum Altbestand

Fur die weitere Nutzung der Ebenen 61, 62 ist eine brandschutztechnische Ertlichtigung notwen-
dig. Gleiches gilt fir den Flur in der Ebene 1 auf Grund deutlicher Erweiterung der technischen

Infrastruktur (Verkabelung). Die MaRnahmen fallen sukzessive an.

Erneuerung Kihlung Aufwachraum Operative Tagesklinik

Die Kuhlung im Aufwachraum der operativen Tagesklinik soll durch den Einbau eines Fuhlers und

automatischer Regulierung der Raumtemperatur erneuert werden.

Erweiterung Behordenfunk Feuerwehr Bettenhauser A+B

Aufgrund einer behdrdlichen Anweisung ist die Funkabdeckung des sogenannten Behdrdenfunks
fur die Feuerwehr fir die Bettenhduser A+B zu verbessern, da nicht an allen Ecken eine Funkab-

deckung gewabhrleistet ist. Hierbei sind auch kleinen bauliche Malkhahmen zu tatigen.

Wasserversorqung

Erneuerung Abwasserhebeanlagen

Die Abwasserhebeanlagen des GPR Klinikums sollen sukzessive in den Folgejahren altersbedingt

ausgetauscht werden.

Optimierung Energieversorqung

Erneuerung Dampferzeugung Zentralsterilisation

Im Zuge des Projekts der Erneuerung der der Heizzentrale und der zentralen Dampferzeugung
soll auch die energiefressende Dampferzeugung in der Zentralsterilisation von zwei groRen auf

drei kleinere und energieeffizientere Dampferzeuger umgestellt werden.

Erneuerung Energie- und Dampferzeugung

Die Gaskessel, Baujahr 1974, die zur Redundanz der Versorgung des GPR Klinikums neben der
Holzhackschnitzelheizung sowie flir den Sommerbetrieb erforderlich werden, missen getauscht
werden. Weiterhin kann mit dieser MaRnahme auch die Optimierung der Dampferzeugung mit den
entsprechenden wirtschaftlichen positiven Folgen durchgefiihrt werden. Derzeit wird erfolgt die
Erwarmung des Wassers im Umweg einer Dampferzeugung. Der erzeugte Dampf wird zur Er-
warmung des Wassers genutzt. Dieses Konzept wurde vor mehreren Jahrzehnten etabliert, als
eine zentrale Dampferzeugung im gréBeren Maf} zur Sterilisation und zum Transport von Warme-

energie (Sterilisation, Kiiche, Apotheke) erforderlich war. Zwischenzeitlich wurden entsprechende
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Modernisierungen in den Bereichen vorgenommen oder der Bedarf ist durch die kostengiinstige
dezentrale Dampferzeugung vor Ort (Sterilisation) entfallen. Damit ist die zentrale Dampferzeu-
gung nicht mehr wirtschaftlich und muss durch ein neues Konzept der Energieerzeugung abgeldst
werden. Gleichzeitig vermindern sich mit dem Einsatz von neuen Heizanlagen auch die Kosten flr
die Instandhaltungen in diesem Bereich deutlich. Fir das Jahr 2025 sind hier weitere Restarbeiten

und Neujustierungen geplant.

GPR Seniorenresidenz

keine

1b) Technische Anlagen und Einrichtungen und Ausstattungen

GPR Klinikum

Batteriegestltzte Stromversorgung Geb. S1 (Notaufnahme)

Die Anlage fur die Batteriepufferung des Stromnetzes fur die Notaufnahme ist aus sicherheitsrele-
vanten Aspekten in naher Zukunft auszutauschen. Die Anlage puffert die Zeit bei einem Netzaus-
fall bis zur Ubernahme des Notstromdiesels und stellt auch bei einer Stérung des Notstromdiesels
die erforderliche Spannung flir ca. drei Stunden zur Verfligung. Fir 2025 sind hier noch keine In-

vestitionen geplant.

Erneuerung Kameratberwachung Schranken und Tlren

Die derzeitige Kameratberwachung im Bereich der Schranken und AuRentlren ist in die Jahre
gekommen und Ersatzteile bzw. neue Kameras sind flr das alte System nur noch schwierig und
zu hohen Preisen beschaffbar. Es soll daher in den Austausch des Komplettsystems investiert

werden.

Neueinbau Steckbeckenspule Urologische Ambulanz und Funktionsdiagnostik

Aufgrund hygienischer Anforderungen ist der erstmalige Einbau in den Raumlichkeiten der urolo-

gischen Ambulanz notwendig.

Austausch Steckbeckenspulen Bettenstationen GPR Klinikum

Altersbedingt ist der Austausch mehrerer Steckbeckenspulen auf den Stationen des GPR Klini-

kums notwendig. Fir das Jahr 2025 ist zunachst der Austausch von zwei Spllen vorgesehen.

Erneuerung medizinische Druckluft Gebdude R

Geplant ist die Erneuerung der in die Jahre gekommenen Druckluftkompressoren im Gebaude R,
welche die komplette Druckluft flir das GPR Klinikum erzeugen, welche auf den Stationen, im OP,

etc. aus den Dosen in der Wand abrufbar ist.
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Anschaffung eines MRT
Am 27.11.2018 wurde das neue MRT-Gerat flir das GPR Klinikum geliefert. Aktuell erfolgen die

Einmessungen und die Herstellung der Betriebsbereitschaft durch die Firma Phillips, die plange-

maf Mitte Januar 2019 abgeschlossen wird. Mit diesem MRT werden héhere Durchlauf- und Pro-
zesszeiten moglich werden, da zum einen der groRere Réhrenquerschnitt eine bessere Untersu-
chungsvertraglichkeit mit geringeren Diagnostik-Abbriichen erbringt und zum anderen die
2-Lafetten-Lésung die Vorbereitung des Patienten wahrend der MRT-Messung beim vorherigen
Patienten, also einen Parallelbetrieb, ermdglicht. Weiterhin wird auch eine Erweiterung des Leis-
tungsspektrums (Fusion von MRT-Bildern mit Ultraschallbildern zur genaueren Diagnostik von
Neubildungen der Prostata, die MRT-Diagnostik des Herzens und die bessere Darstellung von
Erkrankungen der Fingergelenke) mdglich. Dieses Gerat wird damit in zentralen Bereichen der
Urologie, der Kardiologie und der Handchirurgie die diagnostischen Moéglichkeiten erheblich erwei-
tern und einen guten Patientennutzen bieten. Die Beschaffung wurde Uber ein Leasingmodell fi-

nanziert, so dass nunmehr jahrlich entsprechende Leasingraten anstehen.

Wirtschaftsqgiter mit einer Nutzungsdauer von 3 — 15 Jahren

Aus den Mitteln der pauschalierten Gesamtfordermittel 2025 des Landes werden fir das GPR
Klinikum ca. 3.779 T€ insbesondere fir die Beschaffung medizinischer Gerate, die laufenden Lea-
sing- und Mietkaufzahlungen fir die Laboranalysegerate und den OP-Roboter und fir den not-
wendigen Ausbau der IT-Infrastruktur verwandt werden. Die Ubrigen Mittel aus den pauschalen
Fordermitteln stehen fir Wiederbeschaffungen im Wirtschafts-, Verwaltungs- und Technik-Bereich

zur Verfigung.

Investitionen nach Krankenhauszukunftsgesetz (KHZG)

Im Rahmen der gesetzlichen Notwendigkeiten des KHZG werden im Jahr 2025 letzte Investitionen
getatigt. Im Jahr 2025 flieBen die Mittel Uberwiegend in die Fordertatbestande IT-Sicherheit und in
ein Medikamentenschranksystem flir die Stationen, welches unter anderem zu einer Erhéhung der

Arzneimitteltherapiesicherheit und auch zu Einsparungen im Verbrauch flihren wird.

GPR Seniorenresidenz

Wirtschaftsguter mit einer Nutzungsdauer von 3 — 15 Jahren

Mittel aus den heimentgeltrelevanten Abschreibungen des Jahres 2025 sollen fir diverse Wirt-
schaftsguter mit einer Nutzungsdauer von 3 bis 15 Jahren bereitgestellt werden. Diese Position ist
erforderlich, da die Heimleitung immer wieder flexibel auf unvorhergesehene Defekte von Mobiliar
und Geraten mit Ersatzbeschaffungen reagieren muss. Auch MalRhahmen des kleinen Baubedar-

fes werden aus dieser Position bestritten.

GPR Ambulante Pflege

Wirtschaftsguter mit einer Nutzungsdauer von 3 — 15 Jahren

Far das Jahr 2025 sind hier aktuell keine Mittel vorgesehen.
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2 Finanzanlagen

Im Bereich der Finanzanlagen sind keine Veranderungen vorzusehen. Die Beteiligungen an den
Tochterunternehmen GPR Service GmbH und GPR Medizinisches Versorgungszentrum gemein-

nitzige GmbH bestehen fort.

3 Tilgung von Krediten

GPR Klinikum

Die Positionen ,Darlehenstilgungen fiir Personalwohnheime®, ,Tilgung Radioonkologie®, ,Tilgung

Holzhackschnitzelheizung“ sowie ,Tilgung Anschlussfinanzierung Funktions- und Bettenhaus C*
werden gemalf den Tilgungsplanen fortgeschrieben.
Dariiberhinaus wird die auf 10 Jahre ausgelegte Tilgung des Bankdarlehens zur Uberbriickung

des Kassenkredits bei der Stadt Risselsheim mit der jahrlichen Rate fortgeschrieben.

GPR Seniorenresidenz

Die Darlehenstilgungen ,Sanierung Haus B“, ,Neubau Haus C* ,Darlehen KPS* also fir die
Krankenpflegeschule, die Darlehen fir das Betreute Wohnen, das Wohngebaude sowie die Mal3-
nahmen aus den Jahren 2002 — 2004 zur Sanierung der GPR Seniorenresidenz ,Haus am Ost-

park® und den 1. Bauabschnitt (Gebaude A) werden planmafig fortgeschrieben
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4. Finanzplan

Ubersicht Uber die Entwicklung der Einnahmen (Deckungsmittel) und
der Ausgaben (Investitionsvorhaben) 2024 bis 2028 (Anlage 2)

Die Entwicklung der Einnahmen (Deckungsmittel) und der Ausgaben (Investitionsvorhaben) von
2024 bis 2028 sind der Anlage 2 zu entnehmen. Entsprechende Erlauterungen zur Herkunft der

Deckungsmittel wurden bereits unter Punkt 3.1 des Vermdgensplanes gegeben.
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5.1 Stellenuibersicht nach Berufsgruppen

GPR gGmbH
Planstellenansatz | Planstellenansatz| Abweichung
Bezeichnung 2024 2025 2025 / 2024 Bemerkung
Arztlicher Dienst 198,92 210,28 11,36
Pflegedienst inkl. zus atz. Betreuungskréafte 517,77 524,07 6,31
Med. Tech. Dienst 131,83 136,83 4,99
Klinischer Funktionsdienst 136,93 133,31 -3,62 |Siehe Erlauterung zum Stellenplan
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 29,53 28,97 -0,57
Technischer Dienst 18,35 17,44 -0,92
Verwaltungsdienst inkl. Auszubildende 79,51 86,62 7,10
Sonderdienst 7,10 7,10
Ausbildungsstatten 7,73 7,45 -0,28
Gesamt 1.127,68 1.152,07 24,39
KLINIKUM
Arztlicher Dienst 198,92 210,28 11,36
Pflegedienst 400,18 403,28 3,10
Med. Techn. Dienst 131,83 136,83 4,99
Klinischer Funktionsdienst 136,93 133,31 -3,62
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 11,82 10,46 -1,36 |Siehe Erlduterung zum Stellenplan
Technischer Dienst 15,60 15,44 -0,17
Verwaltungsdienst 73,68 80,39 6,70
Sonderdienst 7,10 7,10
Ausbildungsstatten 7,73 7,45 -0,28
Gesamt 983,80 1.004,54 20,74
SENIORENRESIDENZ
Heimleitung 1,12 1,12
Pflege und Betreuung 86,09 87,98 1,90
zusatzl. Betreuungskrafte § 87b SGV X 9,62 9,82 0,20
Hauswirtschaft 15,97 17,60 1,64
Verwaltungsdienst 2,26 2,64 0,38 [Siehe Erlauterung zum Stellenplan
Technischer Dienst 2,75 2,00 -0,75
Gesamt 117,80 121,16 3,36
AMBULANTES PFLEGETEAM
Pflegedienst 21,88 22,99 1,11
Hauswirtschaft 1,75 0,91 -0,84
Verwaltungsdienst 2,45 2,47 0,02
Leitung Siehe Erlauterung zum Stellenplan
Gesamt 26,08 26,37 0,29

Nachrichtlich (Stand: 29.11.2024)

Gesundheits- und Krankenpflegeschiler/in [1:9,5] (Klinikum)
Gesundheits- und Krankenpflegehilfeschiler/in [1: 6] (Klinikum)

Auszubildende OP-Techn. Assistent/in [1:7] (Klinikum)

Auszubildende Anasthesie-Techn. Assistent/in [1:7] (Klinikum)

Auszubildende in der Altenpflege [1:7] (Seniorenresidenz)

Auszubildende in der Verwaltung [1:1] (Klinikum)
Auszubildende in der IT [1:1] (Klinikum)

Medizinstudenten im Praktischen Jahr [PJler] (Klinikum)

Bundesfreiwilligendienst [BFD] / Freiwillig Soziales Jahr [FSJ]
- Klinikum
- Ambulantes Pflegeteam
- Seniorenresidenz

108 Auszubildende

11 Auszubildende

3 Auszubildende

6 Auszubildende

6 Auszubildende
4 Auszubildende

27 PJ-Studierende

7 BFD/FSJ
BFD/FSJ
2 BFD/FSJ

maximal besetzbare Platze :

120 Ausbildungsplétze insgesamt

2 Ausbildungsplatze ab 2016
4 Ausbildungsplatze ab 2017
3 Ausbildungsplatze ab 2018
5 Ausbildungsplatze ab 2024

1 Ausbildungsplatz ab 2024

7 Ausbildungsplatze pro Jahr

Ausbildungsplatze pro Jahr
Ausbildungsplatze pro Jahr

28 PJ-Ausbildungsplatze pro Jahr|

8 Platze
0 Platze
2 Platze
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Erlauterungen zur Stellenubersicht

Allgemeines
Die Stellenubersicht gliedert sich in einen Gesamtuberblick Gber die Stellen des GPR Gesund-

heits- und Pflegezentrums Risselsheim gemeinnitzige GmbH (GPR) und die separate Darlegung

der Stellen der einzelnen Geschaftsbereiche.

Der Stellenplan spiegelt die voraussichtlichen finanziellen Méglichkeiten zur Besetzung von Stellen
im Rahmen des Erfolgsplanes wider, dem zugleich der zu erwartende Personalbedarf des Wirt-

schaftsjahres 2025 zu Grunde liegt.
In der Stellenlbersicht (vgl. Tabelle) sind die Personalveranderungen ausgewiesen.

Der Tarifvertrag TV-Arzte/VKA hat eine Laufzeit bis zum 30.06.2024. Fir den riickliegenden Zeit-
raum ab dem 01.07.2024 wird mit einer Einmalzahlung mit einem Nettoeffekt von rund 3,0 % und

ab dem 01.01.2025 mit einer linearen Tariferhéhung von 3,00 % gerechnet.

Fir die Beschaftigten des TVOD-K/VKA wurde zum 01.01.2025 eine Tariferhdhung von 3,00 %

und eine weitere Tariferhéhung von 0,80 % ab dem 01.07.2025 prognostiziert.

Fir den Tarifvertrag TVOD/VKA der Auszubildenden wurde eine Tariferhdhung von 3,50 % ab dem
01.01.2025 prognostiziert.

Fir die Renten- und Arbeitslosenversicherung steigen die Beitragsbemessungsgrenzen von
7.550 € auf 8.050 €, fUr die Kranken- und Pflegeversicherung von 5.175,00 € auf 5.512,50 €. Eine
Erhéhung von 0,40 % wurde beim krankenkassenindividuellen Zusatzbeitrag bei der Krankenver-
sicherung berucksichtigt. Fir die Pflegeversicherung wurde eine Erhéhung von 0,10 % bertck-

sichtigt.

Bei der arbeitgeberseitigen U2-Umlage zum Ausgleich der finanziellen Belastungen aus dem Mut-

terschutz wurden 0,415 % Prozentpunkte vorgesehen.
Die Insolvenzgeldumlage bleibt unverandert bei 0,06 %.

Die Umlage (5,70 % Arbeitgeberanteil bzw. 0,50 % Arbeitnehmeranteil) und das Sanierungsgeld

(2,30 % Arbeitgeberanteil) an die Zusatzversorgungskasse Darmstadt bleiben in 2024 konstant.
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GPR Klinikum
Das Stellensoll des GPR Klinikums erhéht sich gegenuber dem Vorjahr von 983,80 Vollkraften
(nachfolgend VK genannt) auf 1.004,54 VK (+ 20,74 VK).

Die Stellenbesetzung im arztlichen Dienst sieht flur das geplante Leistungsgeschehen in 2025
eine Erhéhung vor (+ 11,36 VK). Stellenanpassungen gibt es an die tatsachlich notwendigen und
Ist-Stellenbesetzungen in den Kliniken. Ein geplanter Stellenaufbau findet aufgrund der geplanten
Bettenausweitung in der Klinik fur Geriatrie statt. Ferner verstarkt sich der Bereich Orthopa-
die/Unfallchirurgie zur Abdeckung der weiter geplanten Leistungssteigerungen in diesem Bereich.
Ferner ergeben sich unterjahrig Stellenmehrungen im neu geplanten Bereich der Wirbelsaulenchi-
rurgie durch dort festangestellte Arzte und Physician Assistents. Im Gegenzug kommt es zu einem

Abbau im Bereich der jetzt hier tatigen Kooperationsarzten.

Der Stellenplan im Bereich Pflegedienst fir das Jahr 2025 entspricht der aktuellen Hochrechnung
auf Basis des derzeitigen prospektiven Personalbestands und erhéht sich um 3,10 VK. Eingeplant
ist die Ubernahme der 19 Krankenpflegehelferinnen und -helfern zum 01.09.2025 und von 12
Pflegefachfrauen und -mannern zum 01.04.2025 und noch einmal 18 Pflegefachfrauen und -
mannern zum 01.10.2025 aus den Ausbildungskursen der Krankenpflegeschule.

Vor dem Hintergrund der Vollfinanzierung der Pflege am Bett tiber das Pflegebudget ergibt sich in
diesem Bereich weiter keine Limitierung nach oben. Die Mehrkosten sind entsprechend auf der

Erlésseite abgedeckt.

Personalveranderungen ergeben sich im Medizinisch-technischen Dienst (+ 4,99 VK) in den
Bereichen Ernahrungsberatung, Logopadie und PhysioFit im Zusammenhang mit der Erweiterung
der Geriatrischen Klinik sowie im Bereich der Radiologie und Labor zur Anpassung an die geplan-

te Leistungssteigerung.

Der Stellenplan im Funktionsdienst entspricht der aktuellen Hochrechnung auf Basis des derzei-
tigen prospektiven Personalbestands und reduziert sich um 3,62 VK insbesondere in den Ambu-

lanzen (Zentralisierung des Patientenmanagements).
Im Wirtschafts- und Versorgungsdienst ergibt sich flr das Jahr 2025 eine Stellenreduktion im
Bereich der Kiiche und im Hol- und Bringedienst. Freiwerdende Stellen werden hier jeweils tber

die GPR Service GmbH neu besetzt, wenn dies notwendig ist.

Der geplante Stellenumfang im technischen Dienst verandert sich im Jahr 2025 leicht nach un-

ten, da hier eine geplante Stellennachbesetzung erst zum 01.04.2025 realisiert werden kann.
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Im Verwaltungsdienst ergibt sich in 2025 eine Erhéhung auf 80,39 VK (+ 6,70 VK). Primar sind
hier die Auffillung der Stellen in der Krankenhaus-IT zu benennen, um die Digitalisierung im
Krankenhaus abzudecken und die verpflichteten Projekte im Rahmen des Krankenhauszukunfts-
gesetzes fristgerecht Uber die Ziellinie zu bringen. Ferner kommt es zu einer Elternzeitrickkehr

und zur Ubernahme zweier Auszubildenden nach erfolgreicher Priifung.
Die geplanten Stellen im Sonderdienst bleiben im Jahr 2025 unverandert bei 7,10 VK.

Das Personal in Ausbildungsstatten reduziert sich leicht auf 7,45 VK (- 0,28 VK).

GPR Seniorenresidenz

Das Stellensoll der GPR Seniorenresidenz ,Haus am Ostpark® erhéht sich gegenuber dem Vorjahr
um + 3,36 VK von 117,80 VK auf jahresdurchschnittliche 121,16 VK.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Personalentwicklung nach Berufsgruppen seit dem Jahr 2022.

WP-Ansatz|(WP-Ansatz| WP-Ansatz|WP-Ansatz A
Berufsgruppen 2025/
2022 2023 2024 2025
2024

VK VK VK VK VK

Heimleitung 1,12 1,12 1,12 1,12 0,00

Pflege und Betreuung 82,55 81,46 86,09 87,98 1,89
davon:

PDL/QM 2,62 3,06 4,14 412 -0,02

Pflegedienst 60,31 60,05 64,61 64,04 -0,57

Azubi 0,78 1,04 0,69 0,86 0,17

DAB /Sozialdienst 5,06 4,34 3,60 4,08 0,48

Prasenzkrafte 13,78 12,97 13,05 14,88 1,83

zus. Betreuungskrifte § 43b SGB XI 9,34 9,34 9,62 9,82 0,20

Hauswirtschaft 18,91 16,16 15,97 17,60 1,64
davon:

Prasenzkrafte 13,77 12,97 13,05 14,87 1,83

Wirtschafts- und Reinigungsdienst 5,14 3,19 2,92 2,73 -0,19

Verwaltungsdienst 1,95 2,19 2,26 2,64 0,38

Technischer Dienst 2,00 2,00 2,75 2,00 -0,75

IGESAMT | | 11587 112,27 117,80  121,16] 3,36

Das Personal wurde auf Basis der derzeitigen Personalstruktur und der erwarteten Veranderun-
gen in 2025 ermittelt. Insbesondere bei den Prasenzkraften ist eine deutliche Aufstockung des
Personals erfolgt, da hier in den letzten Jahren nicht alle Stellen besetzt waren und somit das
Hausgemeinschaftenkonzept nicht Gberall umgesetzt werden konnte. Des Weiteren hat der Chan-
ge-Prozess resultierend aus der Joleco-Beratung einen Anstieg von 1,5 VK (3 Vorarbeiter-

Positionen) zur Folge.
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GPR Ambulante Pflege

Das Stellensoll der GPR Ambulanten Pflege flr das Wirtschaftsjahr 2025 betragt 26,37 VK im
Jahresdurchschnitt und erhéht sich um 0,29 VK gegenliber dem Wirtschaftsplanansatz des Vor-
jahres (26,08 VK).

Im Bereich Ambulantes Pflegeteam Mainspitze bleibt die Stellenbesetzung mit 16,34 VK (- 0,05
VK) etwa auf gleichem Niveau wie in 2024. In der Sozialstation Mainz-Oppenheim erhéht sich
Stellenplan hingegen um 0,34 VK, da sich hier im Laufe des Jahres 2024 eine Leistungszunahme

ergeben hat.
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Vermoégensplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025

Deckungsmittel (Mittelherkunft)

Lfd.
Nr. Bezeichnung Euro Erlduterung

1 Zufiihrungen zum Stammbkapital’ -

2 Zufiihrungen zu Riicklagen -
abziiglich Entnahmen’

davon GPR Klinikum
3 Zufiihrungen zu langfristigen Riickstellungen -
abziiglich Entnahmen’

4 Zufiihrungen zu Sonderposten mit Riicklageanteil 7.037.450
abziiglich Entnahmen’

davon GPR Klinikum 6.489.000 |Landesférderung 2025 GPR Klinikum
davon GPR Klinikum 548.450 |Foérderung nach dem KHZG

5 Abschreibungen und Anlagenabgénge (ohne Nr. 6) 1.224.332
davon GPR Klinikum 533.300 |Abschreibungen GPR Klinikum aus Eigenmitteln
davon GPR Klinikum 255.000 |AfA Wohnbauten Klinikum
davon GPR Seniorenresidenz 337.032 |AfA heimentgeltrelevant GPR Seniorenresidenz
davon GPR Seniorenresidenz 99.000 |AfA Wohnbauten

6 Vom Anschaffungswert abzusetzende Kapitalzuschiisse -

7 Zuschiisse Nutzungsberechtigter abziiglich Entnahmen -
aus Pos. C der Passivseite "Empfangene Ertragszuschiisse™

8 Riickfliisse aus gewahrten Darlehen 81.400
davon GPR Klinikum 81.400 |Tilgungen Darlehensgewéhrung an MVZ
9 Kredite -

a) von dem Tréger -
davon GPR Klinikum -

b) von Dritten -
davon GPR Klinikum

10 [Mieteinnahmen 1.463.700
davon GPR Kilinikum 1.208.300 |Miete Personalwohnheime und Strahlentherapie
davon GPR Seniorenresidenz 255.400 |Miete Betreutes Wohnen und Wohngeb&ude
11 [noch nicht zweckensprechend verwendete 404.285,00
Forderung aus 2023 und VJ
davon GPR Klinikum 404.285

12 |Investitionszuschuss durch den Gesellschafter -

13 |Deckungsmittel des Vermogensplans insgesamt 10.211.167,00
davon GPR Kilinikum 9.519.735
davon GPR Seniorenresidenz 691.432

davon GPR Ambulantes Pflegeteam -

" Wenn die Entnahmen Uberwiegen , ist hier ein Negativposten auszuweisen.
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Vermogensplan fur das Wirtschaftsjahr 2025
Lfd. Ausgaben Plansatz 2025 Investitionen 2025
Nr. (Mittelverwendung) (nachrichtlich)
Ausgaben des Verpflichtungs- Gesamt- bisher
Bezeichnung Wirtschaftsjahres | ermachtigungen des ausgabe- bereit- Erlduterungen
Wirtschaftsjahres’ bedarf gestellt?
Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7
1 Sachanlagen und
immaterielle Anlagewerte® 6.981.546,00 9.960.341,00 23.210.194,00 6.268.307,00
1a |Grundstiicke/Gebaude 1.120.000,00 9.347.070,00 13.945.000,00 3.477.930,00
davon GPR Klinikum 970.000,00 9.110.461,00 10.760.000,00 679.539,00 |s. Textteil
Verlegung Hdmodialyse - 380.000,00 380.000,00 -
Erweiterung Apotheke/OTK durch Anbau Geb.E - 4.500.000,00 4.500.000,00 -
Sanierung Kellergdnge und Apothekenhof 250.000,00 - 250.000,00 -
Erneuerung Zentral-OP im Bestand 500.000,00 2.445.538,00 3.500.000,00 554.462,00
Erneuerung Mess-, Steuerungs- und Regelungstechnik BH A+B 30.000,00 220.000,00 250.000,00 -
Erneuerung Lichtrufe Stationen 40.000,00 115.118,00 200.000,00 44.882,00
Austausch Kiihliturme Geb. S1/S2 - 500.000,00 500.000,00 -
Erneuerung VE-Wasser Anlage Klihlturme Geb. S1/s2 - 30.000,00 30.000,00 -
Austausch Kéltemaschinen - 350.000,00 350.000,00 -
Notaufnahme/Sanierung IT-Netz 150.000,00 - 150.000,00 -
Erweiterung und Umbau Kinderarztpraxis Geb. B1 - 19.805,00 100.000,00 80.195,00
BrandschutzmaBnahmen Klinikum Altbestand 550.000,00 550.000,00 -
Erneuerung Kiihlung Aufwachraum Operative Tagesklinik 30.000,00 - 30.000,00
Erweiterung Behérdenfunk Feuerwehr Bettenhduser A+B 150.000,00 - 150.000,00
fiir Wasserversorgung - 35.000,00 35.000,00 - s. Textteil
Erneuerung Abwasserhebeanlagen - 35.000,00 35.000,00 -
fiir Optimierung Energieversorgung 150.000,00 201.609,00 3.150.000,00 2.798.391,00 |s. Textteil
Erneuerung Dampferzeugung Zentralsterilisation - 150.000,00 150.000,00 -
Erneuerung Energie und Dampferzeugung Heizzentrale 150.000,00 51.609,00 3.000.000,00 2.798.391,00
davon GPR Seniorenresidenz - - - - s. Textteil
1b |Technische Anlagen und
Einrichtungen und Ausstattungen 5.861.546,00 613.271,00 9.265.194,00 2.790.377,00
davon GPR Klinikum 5.676.551,00 613.271,00 9.080.199,00 2.790.377,00 |s. Textteil
Batteriegestiitze zentrale Stromversorgung Geb. S2 (Notaufnahme) - 60.000,00 60.000,00 -
Erneuerung Kameraiiberwachung Schranken und Tiiren 60.000,00 - 60.000,00
Uro.Ambulanz neuer Steckbeckenspliler 50.000,00 - 50.000,00 -
Austausch Steckbeckenspliilen Stationen 45.000,00 1565.000,00 200.000,00
Erneuerung med. Druckluft Geb. R 35.000,00 15.000,00 50.000,00 -
Anschaffung neues MRT 140.868,00 140.854,00 1.126.930,00 845.208,00
Wirtschaftsgliter mit einer Nutzungsdauer von 3-15 Jahre 3.778.683,00 - 3.778.683,00 -
Investitionen nach Krankenhauszukunftsgesetz 1.567.000,00 242.417,00 3.7564.586,00 1.945.169,00
davon GPR Seniorenresidenz 184.995,00 - 184.995,00 - s. Textteil
Wirtschaftsgliter mit einer Nutzungsdauer von 3-15 Jahre 184.995,00 - 184.995,00 -
davon GPR Ambulante Pflege - - - - s. Textteil
Wirtschaftsgliter mit einer Nutzungsdauer von 3-15 Jahre - - - -
2 Finanzanlagen
3 Tilgung von Krediten 3.229.621,00 18.207.695,00 50.766.326,00 29.329.010,00
davon GPR Klinikum 2.723.184,00 13.304.388,00 38.344.009,00 22.316.437,00 |s. Textteil
Darlehenstilgungen fiir Personalwohnheime 83.184,00 4.056.888,00 9.844.009,00 5.703.937,00
Tilgung Radioonkologie 140.000,00 560.000,00 2.100.000,00 1.400.000,00
Tilgung Holzhackschnitzelheizung - - 1.400.000,00 1.400.000,00
Tilgung Anschlussfinanzierung Funktions- und Bettenhaus C 500.000,00 687.500,00 5.000.000,00 3.812.500,00
Darlehenstilgung 2.000.000,00 8.000.000,00 20.000.000,00 10.000.000,00
davon GPR Seniorenresidenz 506.437,00 4.903.307,00 12.422.317,00 7.012.573,00 |s. Textteil
Sanierung Haus B 77.900,00 816.900,00 1.558.000,00 663.200,00
Neubau Haus C 345.000,00 1.620.000,00 5.900.000,00 3.935.000,00
Darlehen KPS 5.517,00 82.749,00 170.000,00 81.734,00
Darlehen "Betreutes Wohnen" 1. Bauabschnitt 44.544,00 1.468.471,00 2.554.188,00 1.041.173,00
Darlehen "Betreutes Wohnen" 2. Bauabschnitt 26.564,00 788.159,00 1.976.500,00 1.161.777,00
Darlehen Wohngebéude 2.059,00 37.846,00 78.524,00 38.619,00
Sanierung GPR Seniorenresidenz "Haus am Ostpark" 4.853,00 89.182,00 185.105,00 91.070,00
4 Riickzahlung von Stammkapital
5 Ausgaben/Verpflichtungsermachtigungen
des Vermogensplans insgesamt 10.211.167,00 28.168.036,00 73.976.520,00 35.597.317,00
davon GPR Kilinikum 9.5619.735 23.264.729 61.369.208 28.584.744
davon GPR Seniorenresidenz 691.432 4.903.307 12.607.312 7.012.573
davon GPR Ambulantes Pflegeteam - - - -

1 Zuden Verpflichtungsermachtigungen ist bei den "Erlauterungen" anzugeben, wie sich die Belastung voraussichtlich auf die folgenden Jahre verteilen wird.

2 Ausgabenansitze der Vorjahre und des laufenden Jahres.

3 Es sind die jeweiligen Betriebszweige einzusetzen.




GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Risselsheim gemenniitzige GmbH, Tochter
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Finanzplan
zum Wirtschaftsplan 2025
A Ubersicht (iber die Entwicklung der Ausgaben und der Deckungsmittel des Vermégensplans
(§ 19 Nr. 1 EigBGes)
Nr. |Bezeichnung 2024 2025 2026 2027 2027
Deckungsmittel (Mittelherkunft)
1 |Zuflhrungen zum Stammkapital® - € - € - € - € - €
2 |Zufihrungen zu Rucklagen - € - € - € - € - €
abzlglich Entnahmen?
3 |Zufiihrungen zu langfristigen Rickstellungen - € - € - € - € - €
abzuglich Entnahmen?
4 |Zufiihrungen zu Sonderposten mit Ricklageanteil 7.262.358 € 7.441.735€ 6.500.000 € 6.630.000 € 6.762.600 €
abzlglich Entnahmen?
5 |Abschreibungen und Anlagenabgange (ohne Nr. 6) 1.391.887 € 1.224.332 € 1.300.000 € 1.300.000 € 1.300.000 €
6 |Vom Anschaffungswert abzusetzende Kapitalzuschiisse
7 |Zuschisse Nutzungsberechtigter abzlglich Entnahmen
aus Pos. C der Passivseite "Empfangene Ertragszuschiisse"
8 |Ruckflisse aus gewahrten Darlehen 318.200 € 81.400 € 82.000 € 82.600 € 83.200 €
9 |Kredite
a) von dem Trager - € - £ - € - € - €
b) von Dritten - € - € - € - € - €
10 |Mieteinnahmen 1.385.800 € 1.463.700 € 1.450.000 € 1.450.000 € 1.450.000 €
11 |Investitionszuschuss durch Gesellschafter - € - € - € - € - €
Deckungsmittel insgesamt 10.358.245 € 10.211.167 € 9.332.000 € 9.462.600 € 9.595.800 €
Ausgaben (Mittelverwendung)
1 |Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte®
Grundstlicke/Geb&ude 1.530.000 € 970.000 € 2.286.984 € 2.286.984 € 2.286.984 €
Technische Anlagen 124.950 € 184.995 € 100.000 € 100.000 € 100.000 €
fur Stromversorgung
flir Gasversorgung
fir Wasserversorgung - € - € 230.000 € 230.000 € 230.000 €
flir Energieversorgung 100.000 € 150.000 € 150.000 € 150.000 € 150.000 €
fur gemeinsame Anlagen
Einrichtungen und Ausstattungen 5.233.674 € 5.676.551 € 3.335.395 € 3.465.995 € 3.599.195 €
2 |Finanzlagen
3 |Tilgung von Krediten 3.369.621 € 3.229.621 € 3.229.621 € 3.229.621 € 3.229.621 €
4 |Ruckzahlung von Stammkapital
5 |Ausgaben insgesamt 10.358.245 € 10.211.167 € 9.332.000 € 9.462.600 € 9.595.800 €

1 Erstes Planungsjahr ist das laufende Wirtschaftsjahr.
2 Wenn die Entnahmen {iberwiegen , ist hier ein Negativposten auszuweisen.
2 Es sind die jeweiligen Betriebszweige einzusetzen.
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Finanzplan
zum Wirtschaftsplan 2025

B Ubersicht tber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzplanung fiir den Haushalt der Gemeinde auswirken
(§ 19 Nr. 2 EigBGes)

Nr. |Bezeichnung 2024 2025 2026 2027 2028
Einnahmen

1 |Zuweisungen
zur Eigenkapitalaufstockung

2 |Zuweisungen
zum Verlustausgleich

3 |Verwaltungskostenbeitrage, Zinsen

4 |Darlehen vom Trager

Ausgaben

1 |Gewinnabflihrungen

2 |Konzessionsabgaben

Zuschisse Nutzungsberechtigter abziliglich Entnahmen

3 |aus Pos. C der Passivseite "Empfangene Ertragszuschiisse"?

4 |Eigenkapitalriickzahlung

5 |Tilgung Darlehen vom Trager 171.342,10 € 171.342,10 € 171.342,10 € 171.342,10 € 171.342,10 €
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undh it -und fl gezentrum
Riiss Ish im

winn- und Verlu tr
firdi Z it vom 1. Januar 2023 bi

hnung
31. Dezember 2023

I h im g meinniitzige mbH

2023 2022
EUR EUR EUR
1. Erlése aus Krankenhausleistungen 106.407.965,92 103.129.505,62
2. Erlése aus Wabhlleistungen 588.849,95 462.015,20
3. Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 13.096.392,36 11.857.613,47
4. Nutzungsentgelte der Arzte 1.526.156,99 1.635.303,60
5. Ertrage aus ambulanter, teilstationarer und
vollstationarer Pflege sowie aus Kurzzeitpflege 9.886.593,56 9.064.710,16
6. Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung 1.942.947,06 1.873.676,18
7. Ertrage aus gesonderter Berechnung von
Investitionskosten gegenuber Pflegebedurftigen 973.014,34 925.368,11
7.a Umsatzerlése nach § 277 bsatz 1 des
Handelsgesetzbuchs, soweit nicht in den Nummern 1
bis 7 enthalten 8.507.766,02 7.604.002,12
8. Erhdhung oder Verminderung des Bestands an
unfertigen Leistungen 64.029,93 210.866,27
9. andere aktivierte Eigenleistungen 43.837,08 78.862,54
10. Zuweisungen und Zuschisse der 6ffentlichen Hand,
soweit nicht unter Nr. 14 4.714.056,65 1.880.488,47
11. Sonstige betriebliche Ertrage 1.138.085,76 946.920,00
148.889.695,62 139.669.331,74
12. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -74.878.828,64 -71.003.057,77
b) soziale bgabenund ufwendungen fiir
Itersversorgung und fiir Unterstiitzung -18.781.476,99 -18.762.537,02
-93.660.305,63 -89.765.594,79
13. Materialaufwand
a) ufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren -30.240.365,77 -26.235.750,80
b) ufwendungen fir bezogene Leistungen -12.150.515,42 -11.324.862,69
-42.390.881,19 -37.560.613,49
-136.051.186,82  -127.326.208,28
Zwi h n rg bni 12.838.508,80 12.343.123,46
14. Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von
Investitionen 6.998.909,25 6.529.769,56
15. Ertrage aus der ufldsung von
Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem KHG und
auf Grund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung
des nlagevermogens 7.705.554,88 9.567.829,30
16. Aufwendungen aus der Zufiihrung zu
Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem KHG und
auf Grund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung
des nlagevermdgens -6.984.092,69 -6.402.645,13
17. Aufwendungen fir die nach dem KHG geforderte
Nutzung von nlagegegenstanden -239.030,79 -249.215,54
7.481.340,65 9.445.738,19
18. Abschreibungen
a) aufimmaterielle Vermdgensgegenstande des
nlagevermdgens und Sachanlagen -6.828.543,48 -6.305.973,60
-6.828.543,48 -6.305.973,60
19. sonstige betriebliche ufwendungen -14.147.681,56 -13.514.959,76
-20.976.225,04 -19.820.933,36
Zwi h n rg bni -656.375,59 1.967.928,29
20. Ertrage aus Beteiligungen 60.000,00 60.000,00
21. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 39.643,05 56.346,85
22. Zinsen und ahnliche ufwendungen -337.568,27 -267.456,85
23. Steuern -35.096,51 -74.288,27
24. Jahr f hib trag/Jahr b r hu -929.397,32 1.742.530,02

nlage 2
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GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Riisselsheim gemeinniitzige GmbH Anlage 8
Riisselsheim
Teilbereich Seniorenresidenz (Gliederungsschema Pflegebuchfihrungsverordnung)
Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023
2023 2022
EUR EUR
1. Ertrage aus ambulanter, teilstationarer und
vollstationarer Pflege sowie aus Kurzzeitpflege 7.820.809,65 7.142.247,22
2. Ertrége aus Unterkunft und Verpflegung 1.942.947,06 1.873.676,18
3. Ertrage aus gesonderter Berechnung von
Investitionskosten gegeniiber Pflegebedirftigen 947.143,53 899.592,70
3.a) Umsatzerldse nach § 277 Absatz 1 des
Handelsgesetzbuchs, soweit nicht in den Nummern 1
bis 3 enthalten 479.138,87 393.052,46
4. Zuweisungen und Zuschusse zu Betriebskosten 125.662,95 0,00
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 7.795,93 3.580,42
6. Sonstige betriebliche Ertrage 542.239,00 608.689,41
11.865.736,99 10.920.838,39
7. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter -5.096.327,01 -4.959.947,12
b) Sozialabgaben, Altersversorgung und sonstige
Aufwendungen -1.410.320,33 -1.421.077,85
-6.506.647,34 -6.381.024,97
8. Materialaufwand
a) Lebensmittel -556.498,16 -446.089,02
b) Aufwendungen fir Zusatzleistungen -70.756,09 -138.621,97
c) Wasser, Energie, Brennstoffe -563.353,45 -289.961,38
d) Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf -100.979,97 -85.804,58
-1.291.587,67 -960.476,95
9. Aufwendungen fir zentrale Dienstleistungen -1.779.253,32 -1.375.942,66
10. Steuern, Abgaben, Versicherungen -113.617,79 -105.416,97
11. Mieten, Pacht, Leasing -1.561,28 -2.677,50
-9.692.667,40 -8.825.539,05
Zwischenergebnis 2.173.069,59 2.095.299,34
12. Ertrége aus offentlicher und nicht-6ffentlicher
Foérderung von Investitionen 0,00 2.758,33
13. Ertrédge aus der Aufldsung von Sonderposten 129.314,31 131.533,36
129.314,31 134.291,69
14. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande und
Sachanlagen -699.881,54 -670.241,36
b) auf Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande -12.718,26 -38.937,58
-712.599,80 -709.178,94
15. Aufwendungen fir Instandhaltung und Instandsetzung -263.083,28 -234.693,68
16. Sonstige betriebliche Aufwendungen -567.350,50 -391.411,46
-1.543.033,58 -1.335.284,08
Zwischenergebnis 759.350,32 894.306,95
17. Zinsen und ahnliche Ertrage 13.147,64 2.905,38
18. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -41.726,51 -46.461,43
-28.578,87 -43.556,05
19. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 730.771,45 850.750,90
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PR esundheits- und Pflegezentrum lisselsheim gemeinniitzige mbH nlage 11
Riisselsheim
eilbereich Ambulantes Pflegeteam (Gliederungsschema Pflegebuchflihrungsverordnung)
Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023

2023 2022
EUR EUR
1. Ertrage aus ambulanter, teilstationarer und
vollstationarer Pflege sowie aus Kurzzeitpflege 2.065.783,91 1.922.462,94
2. Ertrége aus gesonderter Berechnung von
Investitionskosten gegenuber Pflegebedurftigen 25.870,81 25.775,41
2.a) Umsatzerldése nach § 277 Absatz 1 des
Handelsgesetzbuchs, soweit nicht in den Nummern 1
bis 2 enthalten 95.084,77 63.436,82
3. Zuweisungen und Zuschusse zu Betriebskosten 4.870,26 12.653,13
4. Sonstige betriebliche Ertrage 28.617,36 41.870,72
2.220.227,11 2.066.199,02
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -1.421.978,05 -1.423.693,68
b) Sozialabgaben, Altersversorgung und sonstige
ufwendungen -390.998,15 -413.578,40
-1.812.976,20 -1.837.272,08
6. Materialaufwand
a) ufwendungen fir Zusatzleistungen -6.021,73 -13.540,73
b) Wasser, Energie, Brennstoffe -44.076,48 -47.590,82
c) Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf -555,44 -437,93
-50.653,65 -61.569,48
7. ufwendungen fiir zentrale Dienstleistungen -68.545,00 -66.262,87
8. Steuern, bgaben, Versicherungen -37.508,90 -42.424,04
9. Mieten, Pacht, Leasing -18.714,24 -25.426,47
-1.988.397,99 -2.032.954,94
Zwischenergebnis 231.829,12 33.244,08
10. bschreibungen
a) aufimmaterielle Vermdgensgegenstande und
Sachanlagen -46.283,88 -43.001,07
-46.283,88 -43.001,07
11.  ufwendungen fir Instandhaltung und Instandsetzung -685,44 -913,92
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen -148.849,39 -133.297,10
-195.818,71 -177.212,09
Zwischenergebnis 36.010,41 -143.968,01
13. Zinsen und ahnliche Ertrage 2.127,52 201,99
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2.052,82 -2.702,18
74,70 -2.500,19

15. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 36.085,11 -146.468,20




Anlage 7b zum Haushaltsplan der Stadt Russelsheim fur das Haushaltsjahr 2026

WIRTSCHAFTSPLAN 2025
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der

GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Ruisselsheim
Service GmbH

Wirtschaftsplan 2025

Jahresabschluss 2023

Bilanz zum 31.12.2023
Gewinn- und Verlustrechnung 2023
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1. Vorbemerkungen zum Wirtschaftsplan des Jahres 2025

Fur die GPR Service GmbH zeichnet sich im neuen Geschaftsjahr 2025 weiterhin eine kon-
stante Entwicklung ab. Der Wirtschaftsplan 2025 ist weiter durch die ganzjahrig angespannte

Finanz- und Erléssituation im GPR Klinikum als Hauptauftraggeber gepragt.

Die Aufwandsreduzierungen bei den Sachkosten resultieren im Jahr 2025 primar aus der
stark verringerten Inanspruchnahme fir fremdbezogene Leistungen (hauptsachlich fir den
Bereich der Reinigung aufgrund einer Kooperation mit der Stadt Raunheim) sowie den ge-

ringeren sonstigen ordentlichen Aufwendungen aus den Gas — und Strompreisen.

In dem seit 01.07.2024 fur alle Berufsgruppen im DEHOGA Hessen giiltigen Entgelttarifver-
trag ist eine Tarifsteigerung von 5,7 % vereinbart. Diese ist bis zum 28.02.2025 giltig.
Danach tritt die nachste Stufe in Kraft. Diese umfasst ab dem 01.03.2025 bis zum
31.12.2025 eine Tarifsteigerung in H6he von 6,4 %.

Geplante und voraussehbare Ertrage und Aufwendungen des Unternehmens werden im Er-
folgsplan mit Vergleich zum Vorjahr dargestellt. Im detaillierten Erfolgsplan werden die Plan-
ansatze fir das neue Geschaftsjahr 2025 in DAWI (Dienstleistungen von allgemeinem wirt-
schaftlichen Interesse) und NICHT-DAWI (Dienstleistungen, die NICHT zu den Dienstleis-
tungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse zahlen) unterteilt dargestellt. Des Weite-
ren werden die Planansatze des neuen Geschéaftsjahres 2025 den Hochrechnungswerten
des laufenden Jahres 2024 und den IST-Werten des vergangenen Geschaftsjahres 2023

gegenubergestellt.

Im Finanz- und Vermdgensplan sind fir die Jahre 2024-2028 samtliche geplanten Investitio-
nen mit den entsprechenden Ausgaben sowie die dafiir bendtigten Deckungsmittel darge-
stellt. Ein Teil der fur das laufende Geschéftsjahr 2024 vorgesehenen Investitionen wurden

nicht ausgel6st und sind nun fur das Jahr 2025 vorgesehen.

In der Stellenubersicht werden die fir die Betriebsfuhrung notwendigen Stellen dargestellt.



2. Erfolgsplan

Im Erfolgsplan werden alle voraussehbaren und geplanten Ertrage und Aufwendungen des
Wirtschaftsjahres 2025 - nach Kontengruppen zusammengefasst - summarisch dargestelit.

Erlauterungen zu den jeweiligen Planansatzen schlieBen sich an die Ubersichten an.

WIPLAN 2024 | WIPLAN 2025 | APWeichung | Abweichung
in T€ in %

45|Management und Verwaltung 24 24 0,00%
45|Verpflegung und Kiiche 1.203 1.299 96 7,99%
45(Spllkiche 371 389 19 5,04%
45|Reinigung 2.738 3.267 530 19,34%
45| Glasreinigung 30 30 0,00%
45| Wirtschaftslager 200 250 50 25,00%

Sonst. Dienstleistung (Schadlingsbek., } _ o
45 Wabhlleistungsstation, Einlasskontrollen) 7 149 28 15.84%
45|Patiententransport & Logistik & Gartenpflege 2.357 2.492 135 5,72%
45 |Informationszentrale 315 354 39 12,28%

Erlose aus der Geschéftsbeziehung mit der o
GPR gGmbH insgesamt 7.414 8.254 840 11,33%
Erlose aus externen Geschaftsbeziehungen 69 68 -1 -0,95%
Sonstu_.;je ordentl. Ertrage 3.082 2732 350 11,35%

(Energiegesellschaft)

Erlése aus Zuschiissen 45 80 35 77,78%
Zinsertrige 5 5 i
ERLOSE GESAMT 10.615 11.139 524 4,94%
60|Lohne und Gehalter 5.147 5.792 645 12,53%
61| Gesetzliche Sozialabgaben 875 1.315 440 50,25%
64 |Sonstige Personalaufwendungen 69 47 -22 -32,18%
[PERSONALAUFWENDUNGEN GESAMT | 6.091] 7.153] 1.062] 17,44%|
66 |Betriebsarztlicher Dienst/Med. Sachbedarf 45 45 0,00%
68| Wirtschaftsbedarf 115 96 -20 -16,96%
68| Fremdbezogene Leistungen 237 140 -97 -40,80%
69| Verwaltungsbedarf 74 74 -0,54%
70| Zentrale Verwaltungsdienste 374 374 0,00%
72|Instandhaltungen 16 20 4 25,81%
73|Abgaben und Versicherungen 14 15 1 8,15%
74|Zinsen und ahnliche Aufwendungen 6 6 -
78|sonstige ordentliche Aufwendungen 3.340 3.036 -304 -9,10%
[SACHAUFWENDUNGEN GESAMT 4.214 3.805] -409] 9,71%|
76| Abschreibungen 69 66 -4 -5,07%
79| Ubrige Aufwendungen 2 1 -1 -50,00%
[SONSTIGE AUFWENDUNGEN GESAMT | 71] 67] 5] 6,34%|
[AUFWENDUNGEN GESAMT | 10.376 11.025| 649| 6,25% |
Summe AUFWENDUNGEN 10.376 11.025 649 6,25%
Summe ERLOSE 10.615 11.139 524 4,94%
BETRIEBSERGEBNIS vor STEUERN 239 114 -124 -52,12%
abzgl. Steuern vom Ertrag (31,75%) 76 36 -39 -0,52 €]
Betriebsergebnis nach Steuern | 163 78 -85 -52,12%




Darstellung des Erfolgsplanes 2025 DAWI/NICHT-DAWI
(Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse = DAWI)

WIPLAN 2025 N-DAWI DAWI
45[Management und Verwaltung 24 24
45|Verpflegung und Kiiche 1.299 228 1.071
45|Spiilkiiche 389 389
45|Reinigung 3.267 3.267
45| Glasreinigung 30 30
45| Wirtschaftslager 250 250
Sonst. Dienstleistung (Schadlingsbek.,
45 Wahlleistungsstation, Einlasskontrollen) 149 149
45| Patiententransport & Logistik & Gartenpflege 2.492 2.492
45| Informationszentrale 354 354
Erlose aus der G(-?schaftsbemehung mit 8.254 252 8.002
der GPR gGmbH insgesamt
Erlose :'zlus ext'ernen 68 68
Geschéftsbeziehungen
Sonstige ordentl. Ertréage
(Energiegesellschaft) 2.732 2732
Erlése aus Zuschiissen 80 80
Zinsertrage 5 5
|Erlése insgesamt 11.139| 3.052 8.087
60|Lohne und Gehalter 5.792 241 5.551
61| Gesetzliche Sozialabgaben 1.315 43 1.272
64| Sonstige Personalaufwendungen 47 1 46
|PERSONALAUFWENDUNGEN GESAMT | 7.153] 285 6.868
66 |Betriebsarztlicher Dienst 45 2 43
68| Wirtschaftsbedarf 96 4 91
68|Fremdbezogene Leistungen 140 140
69| Verwaltungsbedarf 74 74
70| Zentrale Verwaltungsdienste 374 14 360
72|Instandhaltungen 20 20
73|Abgaben und Versicherungen 15 1 14
74|Zinsen und ahnliche Aufwendungen 6 6
78|sonstige ordentliche Aufwendungen 3.036 2.732 304
|SACHAUFWENDUNGEN GESAMT 3.805| 2.753 1.052
76| Abschreibungen 66 3 63
79| ubrige Aufwendungen 1 1
|SONSTIGE AUFWENDUNGEN GESAMT | 67| 3| 64
|AUFWENDUNGEN INSGESAMT | 11.025| 3.041| 7.985|
Summe ERLOSE 11.139 3.052 8.087
|Betriebsergebnis vor Steuern | 114 11 102




Erfolgsplan 2025 mit Abweichungen zum Vorjahr

Abweichung 2025/2024
Hochrechnung . . o
WIPLAN 2025 2024 in T€ in % Ergebnis 2023
45[Management und Verwaltung 24 63 -40 -62,66% 61.100
45|Verpflegung und Kiiche 1.299 1.160 139 11,99% 1.126.200
45| Spllkiiche 389 374 15 4,14% 365.300
45| Reinigung 3.267 2.794 473 16,94% 2.399.100
45| Glasreinigung 30 30 0,00% 45.000
45| Wirtschaftslager 250 241 9 3,91% 227.100
45 Sonst. .DL (u.a. Schadlingsbek., Servicekrafte 149 192 43 2231% 128.200
Wahlleistung, Pat.befragung)
Patiententransport & Logistik & o
45 Bettenaufbereitung & Gartenpflege 2492 2451 40 164% 2:316.900
45| Informationszentrale 354 318 36 11,34% 412.700
Erlése aus de'r Geschaftsbeziehung mit der 8.254 7623 631 8,28% 7.081.600
GPR gGmbH insgesamt
Erlése aus externen Geschéftsbeziehg. 68 65 3 4,62% 69.200
Zinsertrage 5 6 -1 7.300
Erlése aus Zuschiissen 80 130 -50 -38,46% 61.000
Sonstige ordentl. Ertriige 2.732 2.203 529 24,02% 3.143.300
|ERLOSE GESAMT 11.139] 10.027] 1.112]  11,09%] 10.362.400|
60[L6hne und Gehalter 5.792 5.386 406 7,54% 4.824.100
61| Gesetzliche Sozialabgaben 1.315 1.142 172 15,08% 1.052.300
64| Sonstige Personalaufwendungen 47 35 12 34,29% 41.900
|PERSONALAUFWENDUNGEN GESAMT | 7.153] 6.563| 590  9,00%] 5.918.300|
66| Med. Sachbedarf & Betriebsarztlicher Dienst 45 40 5 12,50% 40.400
68| Wirtschaftsbedarf 96 77 19 24,03% 93.600
68| Fremdbezogene Leistungen 140 218 -78 -35,78% 257.900
69 Verwaltungsbedarf 74 64 10 15,31% 48.500
70| Zentrale Verwaltungsdienste 374 374 -0,08% 340.000
72]Instandhaltungen 20 28 -9 -30,36% 26.100
73| Abgaben und Versicherungen 15 14 1 714% 11.200
74|Zinsen und ahnliche Aufwendungen 6 6 - 5
78]|sonstige ordentliche Aufwendungen 3.036 2.506 530 21,16% 3.425.700
[SACHAUFWENDUNGEN GESAMT 3.805] 3.321] 484]  14,57%| 4.243.405|
76| Abschreibungen 66 52 14 26,92% 42.200
79| ubrige Aufwendungen 1 1 - 300
|SONSTIGE AUFWENDUNGEN GESAMT | 67| 53| 14| 26,42%| 42.500|
|[AUFWENDUNGEN GESAMT | 11.025] 9.937] 1.088]  10,95%] 10.204.205]
Summe AUFWENDUNGEN 11.025 9.937 1.088 10,95% 10.204.205
Summe ERLOSE 11.139 10.027 1.112 11,09% 10.362.400
BETRIEBSERGEBNIS vor STEUERN 114 90 24 26,85% 158.195




Erlauterungen zum Erfolgsplan 2025

Fir das kommende Geschéftsjahr entfallen Mehrerlése in Hohe von insgesamt rd. 840 T€
auf die Geschaftsbeziehung mit der GPR gGmbH. GréRtenteils ursachlich fur den Erlészu-
wachs mit dem GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Risselsheim ist die nachste Stufe des
Entgelttarifvertrages, die ab dem 01.03.2025 eine weitere Tarifsteigerung in Héhe von 6,4 %
umfasst. Die Kostensteigerung wird entsprechend, wie vertraglich geregelt, weitergegeben.
Bei den sonstigen ordentlichen Ertragen (Energiegesellschaft) wird prognostiziert, dass diese
aufgrund des zuletzt geringeren Verbrauchs im neuen Geschéftsjahr unter dem Vorjahresni-
veau liegen werden. Bei diesen ,sonstigen ordentlichen Ertragen® in Héhe von rd. 2.732 T€
handelt es sich um durchlaufende Posten der GPR Service GmbH, die gemal den Beschei-
den des Hauptzollamtes als Energiegesellschaft fungieren kann, somit die Erlaubnis als
Stromversorger erhalten hat und als Lieferant von Erdgas und Strom gemeldet ist. Die ,sons-
tigen ordentlichen Aufwendungen® neutralisieren sich durch Weiterberechnung an die End-
verbraucherentsprechend.

Insgesamt werden fir das Geschaftsjahr 2025 Gesamterlése in Héhe von 11.139 T€ geplant.

Kostenstruktur

Personalkosten

Im neuen Geschéftsjahr 2025 kommt es gegeniber dem Vorjahr zu einer Erweiterung des
Stellenumfangs in H6he von 5,62 VK (Erlauterungen siehe Stellenplan). Diese Stellenerwei-
terung bezieht sich hauptsachlich auf den Bereich der Reinigung. Hier waren im Jahr 2024
aufgrund einer schwierigen Personalmarktsituation Stellen nicht besetzt und tUber Fremd-
vergabe aufgefangen. Fir das Geschaftsjahr 2025 werden diese Reduzierungen gréfltenteils
wieder ruckgangig geplant. Seit Mitte des Jahres 2024 gibt es eine Kooperation mit der Stadt
Raunheim Uber die ukrainische Flichtlinge in ein Arbeitsverhaltnis in der GPR Service
GmbH vermittelt werden kdnnen. Die Inanspruchnahme der Fremdreinigung soll nur noch
bei Engpassen, z. B. in den Sommermonaten, erfolgen.

Fur das Geschaftsjahr 2025 werden Personalaufwendungen in Héhe von rd. 7.153 T€ prog-
nostiziert. Dies bedeutet gegenliber dem Vorjahr eine Steigerung um 1.062 T€. Die derzeit
gultige Tarifsteigerung von 5,7 % endet zum 28.02.2025. Ab dem 01.03.2025 gilt die neue

Tarifsteigerung in Hohe von 6,4 %.

Sachkosten

Neben den Personalkosten fallen Uberwiegend Sachkosten fir den Kauf von Wirtschafts-
gutern, Kosten fur den Wirtschaftsbedarf inklusive der fremdbezogenen Leistungen sowie
Aufwendungen flr bezogene Verwaltungsdienstleistungen an. Hierbei ist anzumerken, dass
ein Grolteil der eingekauften Wirtschaftsguter flir das GPR Klinikum bestimmt und an Selbi-
ges weiterberechnet wird (+ 50 T€ fur 2025).

-6-



Ein Rickgang des Aufwandes (- 20 T€) ergibt sich in der Position des Wirtschaftsbedarfes
und ist vor allem auf den Riickgang im Bereich der Verbrauchsmaterialien zurickzufiihren.
Far 2025 werden im Bereich der Reinigungschemie derzeit keine wesentlichen Preissteige-
rungen erwartet. Hier wurde bereits Mitte 2024 auf ein anderes Waschmittel umgestellt, da
das bisher verwendete Waschmittel vom Markt genommen wurde. Hier normalisieren sich
die Preise. Bei den fremdbezogenen Leistungen wurde die Uberbriickung von Engpéssen
speziell in den Sommermonaten aufwandsmafig gegenuber dem Vorjahr stark reduziert (rd.
— 97 T€). Der Bedarf hat sich hier aufgrund der Kooperation mit der Stadt Raunheim (siehe
Erlauterungen zum Stellenplan) entspannt. Der Aufwand flir die externe Glasreinigung bleibt
gleich hoch, da ein Teil in Eigenleistung erbracht wird.

Die Kosten beim Verwaltungsbedarf bleiben auf Vorjahresniveau. Der Hauptaufwand liegt
hierbei bei den Beratungs- und Wirtschaftspriferkosten, den Handy-Gebuhren und den Kos-
ten fir die Personalabrechnung.

Bei den Zentralen Verwaltungsdiensten werden die flr 2024 entstandenen Kosten fortge-
fuhrt.

Bei den Instandhaltungen wird mit einem erhdhten Aufwand gegentber dem Vorjahr gerech-
net (rd. + 4 T€).

Im Bereich der sonstigen ordentlichen Aufwendungen resultiert die Abweichung aus einem
héheren Ansatz fur die Wareneinkaufe (+ rd. 50 T€) sowie aus geringeren Aufwendungen fur
Gas- und Strom (rd. - 350 T€; Einsparungen beim Verbrauch in kWh).

Der Wirtschaftsplan 2025 sieht dartber hinaus Abschreibungen in Héhe von rd. 67 T€ vor

(ndhere Erlauterungen dazu in Pkt. 3 Finanz- und Vermdgensplan).

3. Finanz- und Vermogensplan

Im Finanz- und Vermdgensplan sind fir die Jahre 2024-2028 samtliche geplanten Investitio-
nen mit den entsprechenden Ausgaben sowie die dafur bendtigten Deckungsmittel/ Einnah-
men dargestellt. Die Ausgaben sind nach Vorhaben getrennt veranschlagt, die gemaf den
Gruppen des Anlagennachweises gegliedert sind. Hierbei sind die Ausgaben fir die ge-
samten vorgesehenen Beschaffungsmalinahmen angegeben.

Die Finanzierung der Beschaffungsmalinahmen erfolgt auf Grund der erwirtschafteten Ab-
schreibungen, des Gewinns des laufenden Geschaftsjahres sowie aus Liquiditatsreserven

zurtckliegender Jahre.

Die Ausgaben lassen sich schwerpunktmaRig in folgende MalRnahmen aufteilen:

In Position 1 subsummieren sich Reserven flir gegebenenfalls notwendige Ersatzbeschaf-
fungen flir Waschmaschinen und Trockner. Unter Punkt 2 sind Neu- bzw. Ersatzbeschaffun-
gen flr Reinigungsmaschinen inklusive Zubehoér (wie z. B. Wassersauger, Heillwasser-

dampfstrahler, etc.) vorgesehen. Unter Punkt 3 sind Anschaffungen fir den Bereich der
-7 -



sonstigen Betriebs- und Geschaftsausstattung aufgelistet (u. a. ein bezuschusstes neues

Postfahrzeug). Unter Punkt 4 werden die notwendigen Ausgaben fur Soft- und Hardware

erfasst. Die Position 5 beinhaltet sonstige, nicht ndher bezeichnete Wirtschaftsguter, Position

6 beinhaltet Anschaffungen fir den Zentralen Patiententransportdienst und Position 7 um-

fasst die vorgesehene Gewinnausschuttung nach Feststellung des Jahresabschlusses und

Beschluss der Gesellschafterversammlung an die Gesellschafterin GPR Gesundheits- und

Pflegezentrum Risselsheim gemeinnutzige GmbH.

Im Jahr 2025 ist erneut eine Gewinnausschuttung an die Muttergesellschaft in Héhe von 60

T€ geplant.

Vermoégens-und Finanzplan

1. Einnahmen (Deckungsmittel)

Nr. |Bezeichnung 2024 2025 2026 2027 2028
1 |Abschreibungen 69 66 55 49 43
2 |Ertrag des Planjahres nach Steuern 163 78 85 95 95
3 |liquide Mittel
4 [Tilgung Darlehen MVZ
232 144 140 144 138
2. Ausgaben (Mittelverwendung/investitionen)
Nr. |Bezeichnung 2024 2025 2026 2027 2028
1 |Waschmaschinen und Trockner 5
2 |Reinigungsmaschinen und Zubehor 113 24 15 5 10
3 sonstlg.e Betriebs- und 14 60 o5 20
Geschéftsausstattung
4 |EDV und Software 3 3 1
5 |sonstige Wirtschaftsgiter n.n.bez. 5 10 20 10
6 [Zentraler Patiententransportdienst 32 5 5 5
" Gewmnausschuttung an 60 60 60 60 60
Gesellschafterin
8 |Zufiihrung liquide Mittel 8 22 31 47
r 232 144] 140 144 138




4. Stellenplan

Erlduterungen zur Stelleniibersicht nach Berufsgruppen

Im Stellenplan wird die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, bezogen auf die Vollzeit-

krafte, nach Berufsgruppen aufgefiihrt. Dabei wird die Entwicklung zwischen den Wirt-

schaftsjahren 2024 und 2025 gegenubergestellt.

Die Vergutung samtlicher Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erfolgt nach dem Entgelt -Tarifver-

trag des Hotel- und Gaststattenverbandes (DEHOGA Hessen). Die Mitarbeiterinnen und Mit-

arbeiter sind entsprechend nach Tatigkeitsmerkmalen und Qualifikation eingruppiert.

Stellenplan 2025

WIPLAN 2024 WIPLAN 2025
T V?Ilzeitkriifte V?Ilzeitkriifte Diff.
insgesamt insgesamt absolut
Reinigungsdienst:
Reinigung - patientennahe Dienste 44,05 45,30 1,25
Reinigung -patientenferne Dienste 11,45 14,45 3,00
Bettenaufbereitung - patientennahe Dienste 12,00 12,50 0,50
Zwischensumme 1: 67,50 72,25 4,75
Wirtschafts- und
Versorgungsdienst/Verwaltungsdienst: i
Allg. Verwaltung 3,46 3,00 -0,46
Spulkiche 9,25 9,25 0,00
Essen auf Radern 3,00 3,00 0,00
Kichenverwaltg./Produktion 20,50 20,50 0,00
Verpflegung 2,52 2,52 0,00
Bistro fur SR 0,71 0,71 0,00
Hauswirtschaft SR (verschiedene Dienste) 14,64 15,67 1,03
Logistik - patientennahe Dienste 22,80 23,05 0,25
Logistik - patientenferne Dienste 23,00 23,05 0,05
Zwischensumme 2: 99,88 100,75 0,87
SUMME GESAMT: 167,38 173,00 5,62




Fir das Geschéftsjahr 2025 ist insgesamt eine Stellenerweiterung in Héhe von 5,62 VK ge-
plant, die sich insbesondere auf das Aufgabenfeld im GPR Klinikum bezieht. Hier werden im
Bereich der Reinigung Stellenveranderungen aus 2024 wieder zurtiickgenommen. In 2024
wurden entsprechend die Aufwendungen fir Fremdreinigungen erhéht. Aufgrund einer aktu-
ellen Kooperation mit der Stadt Raunheim kdnnen ukrainische Fllchtlinge in ein Arbeitsver-
haltnis mit der GPR Service GmbH vermittelt werden. Dies bedeutet, dass somit eigenes
Personal vorhanden ist und auf Fremdreinigungen nur bei besonderen Engpassen zurlck-
gegriffen werden muss.

Bei der GPR Seniorenresidenz ergibt sich eine Stellenerweiterung von insgesamt 1,03 VK.
Sie resultiert aus einer unterjahrigen Nachbesetzung Uber die GPR Service GmbH im Be-
reich des Hol- und Bringedienstes, aus nun ganzjahriger Nachbesetzung im Bereich Kiiche

und der Ausweitung der Reinigungsleistungen.

-10 -
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ervice mbH
Riisselsheim

winn- und Verlustrechnun

fiir die Zeit vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezemb r 2023

2023 2022
EUR EUR EUR
1.  Umsatzerlése 10.291.945,07 8.656.065,80
2. Sonstige betriebliche Ertrage 62.891,26 91.456,63
3. Materialaufwand
a) ufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren -3.481.953,73 -2.303.798,96
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -621.212,84 -472.080,94
-4.103.166,57 -2.775.879,90
4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter -4.865.948,11 -4.693.898,20
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fiir Unterstutzung -1.052.289,83 -983.297,92
davon fir Altersversorgung:
EUR 0,00 (Vj: EUR 0,00)
-5.918.237,94 -5.677.196,12
5. Abschreibungen
a) aufimmaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen -36.165,64 -32.193,40
-36.165,64 -32.193,40
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -146.224,68 -157.087,64
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 7.258,13 1.162,56
davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 0,00 (Vj: EUR 0,10)
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -5,00 -1,00
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -66.806,87 -32.362,89
10. Ergebnis nach Steuern 91.487,76 73.964,04
11. Sonstige Steuern -276,00 -276,00
12. Jahresiiberschuss 91.211,76 73.688,04
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Anlage 7c zum Haushaltsplan der Stadt Russelsheim flr das Haushaltsjahr 2026

WIRTSCHAFTSPLAN 2025
und JAHRESABSCHLUSS 2023

der

GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Ruisselsheim MVZ
GmbH

A. Wirtschaftsplan 2025

B. Jahresabschluss 2023

Bilanz zum 31.12.2023
Gewinn- und Verlustrechnung 2023
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1.0 Vorbemerkungen zum Wirtschaftsplan

Die GPR Medizinisches Versorgungszentrum Russelsheim gemeinnitzige GmbH leistet seit ihrer
Grindung im Jahre 2005 einen positiven Beitrag zur medizinischen Versorgung der Bevdlkerung
in Russelsheim und den umliegenden Stadten und Gemeinden als Glied der verlangerten Versor-

gungskette in der GPR-Gruppe.

Bei den erbrachten Leistungen handelt sich dabei ganzlich um Dienstleistungen, die nicht von all-
gemeinem wirtschaftlichem Interesse i. S. der Beschllisse der EU-Kommission sind. Im Einzelnen

sind dies:
e Ambulante und sonstige medizinische Versorgung von Patienten

e Gestellung von Personal und Sachmitteln an das GPR Klinikum

Das GPR Medizinisches Versorgungszentrum (GPR MVZ) bietet im Jahr 2025 Gesundheitsdienst-
leistungen an voraussichtlich sieben Standorten (2 x in Russelsheim, Nauheim, Raunheim, Mor-
felden-Walldorf, Gro3-Gerau und Bischofsheim) fiir die értliche Bevdlkerung an. Im Jahr 2025 sind
aus heutiger Sicht 16 verschiedene Fachbereiche (Laboratoriumsmedizin, Radiologie, Nuklearme-
dizin, Gynakologie, Innere Medizin — Schwerpunkte Onkologie, Gastroenterologie, Kardiologie,
Rheumatologie, Hausarzt/Allgemeinmedizin, Neurologie, Kinderkardiologie, Orthopadie und Un-
fallchirurgie, Rehabilitationsmedizin, Allgemein- und Visceralchirurgie, Gefalichirurgie) im GPR
MVZ angesiedelt.

Der Fokus des Jahre 2025 ff. liegt fir das GPR MVZ eindeutig auf einer Verbesserung der wirt-
schaftlichen Lage und sukzessiven Rickkehr in die Gewinnzone. Folgende bereits geplante Mal3-

nahmen und Umstande sollen diesem Unterfangen Rechnung tragen:

» Am Standort Grof3-Gerau werden mit der Ausweitung der Stundenkontingente chirurgisch
tatiger Arztinnen und Arzte die im Jahr 2024 aufgetretenen Vakanzen sukzessive ge-
schlossen. Ungeachtet dessen wird weiter nach einer zusatzlichen arztlichen Verstarkung
gesucht. Ferner wurde am Standort ein neues umsatztrachtiges Leistungsangebot mit der
sektorengleich verguteten (Hybrid-DRGs) Hernienchirurgie etabliert. Dies flhrt darlGber
hinaus zu einer Entlastung der OP-Kapazitaten im Zentral-OP des GPR Klinikums.

» Am Standort Ruisselsheim wurden die ehemaligen Ermachtigungen unfallchirurgischer
Oberarzte in das MVZ integriert. Fir den orthopadischen Standort in Risselsheim wird
ebenfalls noch nach einer weiteren arztlichen Verstarkung gesucht.

» In der neurologischen Facharztpraxis wird das Team um einen neuen Facharzt ab dem

01.05.2025 erganzt und die alte Besetzungsstarke wiederhergestellt.

Die Entwicklung des GPR MVZ wird engmaschig unterjahrig verfolgt und der Zyklus der Gespra-

che mit den Arztinnen und Arzten, insbesondere in wirtschaftlich schwierigen Standorten, deutlich
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verklrzt und zielorientiert im Sinne der Verbesserung der Wirtschaftlichkeit gefiihrt. Standort-

schlieungen sind als Ultima Ratio nicht auszuschlie3en.

Die Laufzeit der Tariftabellen des aktuellen Tarifvertrages fur Medizinische Fachangestellte ist bis
zum 31.12.2024 befristet. Flr den Wirtschaftsplan 2025 wird aufgrund der hohen Steigerung im
Jahr 2024 (7,4 %) mit keiner weiteren Steigerung im Jahr 2025 gerechnet.

Fir die Gberwiegend ebenfalls tariflich gebundenen Arzte im GPR MVZ (Tarifbindung analog TV-
Arzte Marburger Bund) wird fiir das Jahr 2025 eine Tarifauswirkung von 3,0 % und eine Nachwir-

kung noch aus 2024 in Héhe von weiteren 3,0 % im Plan verarbeitet.
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2. Erfolgsplan 2025

Im Erfolgsplan werden alle zum Zeitpunkt der Erstellung des Plans voraussehbaren und geplanten

Ertrage und Aufwendungen des Wirtschaftsjahres 2025 nach Kontengruppen zusammengefasst

dargestellt. Der Ubersicht schlieft sich eine Erlduterung der den Planansatzen zugrunde liegen-

den Sachverhalte an.

2.01 Erfolgsplan mit Jahresvergleich

WIPLAN WIPLAN | Abweichung WIPLA zu WIPLA
Bezeichnung 2025 2024
in TEUR | in TEUR in € in %
Ertrage aus kassenarztlicher Tatigkeit 6.240 6.219 21 0,34%
Ertrage aus individuellen Gesundheitsleistungen (IGel) 187 247 -60 -24,41%
Ertrage aus Selbstzahlerleistungen 256 428 -172 -40,19%
|Ambulante Ertrige | 6.683| 6.894] 211] -3,06%|
Entgelt fir die Uberlassung von Personal an das Klinikum 232 258 -25 -9,77%
Ertrage aus operativer Tatigkeit im Rahmen Integrierte
217 -217 ,009

Versorgung und sonstger externer OP-Tatigkeiten 0.00%
Sonstige ordentliche Ertrage 106 152 -46 -30,55%
Zinserlose u. sonstige Ertrage aus Anlagevermdgen -100,00%
|Sonstige Ertrige | 338| 626/ -288| -46,02%|
[Ertrige gesamt | 7.021] 7.519] -499| -6,63%|
[Léhne und Gehalter (inkl. variable Vergiitungen) | 4.985| 5.154] -169| -3,28%|
[Personalaufwendungen gesamt | 4.985| 5.154| -169)| -3,28%|
Lebensmittel 6 6 1,60%
Medizinischer Sachbedarf 256 377 -121 -32,16%
Wirtschaftsbedarf 153 162 -9 -5,33%
Blro- und Verwaltungsaufwand, Beratungskosten 151 154 -3 -1,85%
Entgelt fir Nutzungsiiberlassung GPR Klinikum - Zentrale 906 859 47 549%
Verwaltungskosten

Instandhaltungen und Wartung (u. a. Software, Rdume, KfZ) 63 58 5 9,06%
Versicherungen und Gebuhren 56 52 4 8,54%
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3 9 -6 -67,08%
Miete und Mietnebenkosten 561 452 109 24,10%
Sonstige ordentliche Aufwendungen 6 3 3 128,00%
|Sachaufwendungen gesamt | 2.161] 2.131] 30 1,41%|
|Abschreibungen | 331] 397] 66| -16,55%|
|Sonstige Aufwendungen gesamt | 331| 397| 66| -16,55%|
|Aufwendungen GESAMT | 7.477| 7.681] -205] 2,67%|
Summe Aufwendungen 7.477 7.681 -205 -2,67%
Summe Ertrdge 7.021 7.519 -499 -6,63%
BETRIEBSERGEBNIS -456 -162 -294 181,40%
EBITDA -122 244 -365 -149,92%

Fur das GPR MVZ wird im Jahr 2025 ein Ergebnis von insgesamt - 456 T€ geplant.
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2.02 Erfolgsplan mit Abweichungen zum Vorjahr

WIPLAN HR Abweichung WIPLA zu HR
Bezeichnung 2025 2024

in TEUR in TEUR in € in %
Ertrage aus kassenarztlicher Tatigkeit 6.240 5.436 -805 -12,90%
Ertrage aus individuellen Gesundheitsleistungen (IGel) 187 177 -9 -4,99%
Ertrage aus Selbstzahlerleistungen 256 328 72 28,18%
|[Ambulante Ertrige | 6.683] 5.941] -742] -11,10%|
Entgelt fir die Uberlassung von Personal an das Klinikum 232 321 89 38,14%
Ertrage aus operativer Tatigkeit im Rahmen Integrierte 121 121
Versorgung und sonstger externer OP-Tatigkeiten
Sonstige ordentliche Ertrage 106 102 -4 -3,64%
Zinserldse u. sonstige Ertrage aus Anlagevermogen 17 17
|Sonstige Ertrige | 338| 561| 223| 66,04%|
[Ertrige gesamt | 7.021] 6.502] -519| -7,39%|
[Léhne und Gehalter (inkl. variable Vergiitungen) | 4.985| 4.900| -85| -1,71%|
|Persona|aufwendungen gesamt | 4.985| 4.900| -85| -1,71%|
Lebensmittel 6 6 -1,21%
Medizinischer Sachbedarf 256 313 57 22,15%
Wirtschaftsbedarf 153 166 13 8,41%
Blro- und Verwaltungsaufwand, Beratungskosten 151 153 2 1,45%
Entgelt fir Nutzungsiiberlassung GPR Klinikum - Zentrale 906 842 64 7.03%
Verwaltungskosten
Instandhaltungen und Wartung (u. a. Software, Rdume, KfZ) 63 106 43 68,04%
Versicherungen und Gebuhren 56 58 2 3,75%
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3 7 4 136,49%
Miete und Mietnebenkosten 561 537 -24 -4,24%
Sonstige ordentliche Aufwendungen 6 20 15 259,58%
|Sachaufwendungen gesamt | 2.161] 2.209] 48| 2,22%)|
[Abschreibungen | 331] 440 109] 33,03%|
|Sonstige Aufwendungen gesamt | 331| 440| 109 33,03%)|
|Aufwendungen GESAMT | 7.477| 7.549] 72| 0,97%|
Summe Aufwendungen 7.477 7.549 72 0,97%
Summe Ertrdge 7.021 6.502 -519 -7,39%
BETRIEBSERGEBNIS -456 -1.047 -591 -129,70%
EBITDA -122 -613 -492 404,15%

Erlauterungen zum Erfolgsplan

Ertrage

Die Ertrage des GPR MVZ beruhen insbesondere auf ambulanten Leistungen, welche im Rahmen

der Gesetzlichen Krankenversicherung erbracht werden. Darlber hinaus erwirtschaftet das GPR

MVZ Ertrage fur individuelle Gesundheitsleistungen, Ertrage flr die Behandlung von ambulanten

Privatpatientinnen und stationdre Privatpatienten, Ertrage aus der Personaliiberlassung an das

GPR Klinikum sowie sonstige Ertrage.
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Die Ertrage fur das Jahr 2025 werden in Erwartung von noch nicht vollstandig wiederbesetzten
vakanten Arztsitzen und einer unterjahrigen Praxisveraufierung insgesamt gegeniber dem Vorjahr

leicht niedriger geplant.
Anpassungen zu den letztjdhrigen Planwerten ergeben sich tiberwiegend

e bei den Ertragen (insbesondere KV-Erldse) aufgrund der unterjahrigen PraxisschlieRung der
Hausarztpraxis in Russelsheim Ortsteil Bauschheim im Jahr 2024 und Erléssteigerungen
insbesondere im Bereich der ambulanten Operationen und sektorengleichen Behandlungen,

sogenannte Hybrid-DRGs;

e bei den individuellen Gesundheitsleistungen in Folge von vakanten arztlichen Stellen im

konservativen orthopadischen Spektrum;

e bei den Selbstzahlerleistungen tberwiegend durch die bereits beschriebene Beendigung der

operativen Tatigkeit der Orthopaden in der Emma-Klinik in Seligenstadt;

e bei den Entgelten fiir die Uberlassung von Personal an das Klinikum durch eine Verénde-
rung der Inanspruchnahme der Bereitschaftsdienste in der Radiologie des GPR Klinikums

(Abdeckung durch klinikeigenes Personal) und

¢ bei den sonstigen ordentlichen Ertragen, welche insbesondere durch die komplette Verlage-
rung endoprothetischer Eingriffe an das GPR Klinikum und damit geringeren Nutzungsent-

gelten fir OP-Tatigkeiten an einem fremden Standort in Seligenstadt geringer ausfallen.

Aufwendungen

Fir das Planjahr 2025 werden Personalaufwendungen in Héhe von 4.985 T€ prognostiziert. Diese
setzen sich aus fixen Vergltungen fir das im GPR MVZ angestellte nicht-arztliche und arztliche
Personal sowie einem kleinen variablen Vergiitungsanteil bei den Arzten zusammen, der sich ent-
weder an den erreichten Umsatzerldsen bzw. Gewinnen des jeweiligen Fachbereiches oder an
gemeinsam abgesteckten Leistungszielen orientiert. Eine Erhdhung der Personalkosten gegen-
Uber der Hochrechnung flir das laufende Jahr ergibt sich insbesondere aufgrund der bereits be-

schriebenen Veranderungen der prospektiven Tarifauswirkung bei den Arzten.

Abweichungen im Sachkostenbereich ergeben sich primar gegenlber der Hochrechnung fir das
aktuelle Jahr und der Planung des Vorjahres grundsatzlich ebenfalls aufgrund der reduzierten
Praxistatigkeit des GPR MVZ gegentiber der Planung 2024. Ferner ergeben sich weitere Verande-

rungen insbesondere

o bei den Aufwendungen fir den medizinischen Sachbedarf Gberwiegend durch die abge-
schlossene komplette Verlagerung der stationdren OP-Tatigkeiten in Seligenstadt ans
GPR Klinikum im Laufe des Jahres 2024;

o im Kostenblock des Wirtschaftsbedarfs durch die unterjahrige PraxisschlieBung in
Bauschheim im Jahr 2024;
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beim Blro- und Verwaltungsaufwand aufgrund geringer erwarteter IT-Dienstleistungen
fur Praxisumstellungen auf eine zentrale Serverlésung im Rechenzentrum am Standort

des GPR Klinikums (fur 2025 nur eine weitere Umstellung geplant);

beim Entgelt fir die Nutzungsiberlassung des GPR Klinikums aufgrund héher geplanter

Umsatze an den Standorten auf dem Klinikgelande;

bei den Instandhaltungen und Wartungen durch héhere Aufwendungen flr Hardware-

wartungen gegenuber der Vorjahresplanung;

beim Block der Versicherungen und Geblhren aufgrund gestiegener Haftpflichtpramien

und bei

den Mieten und Mietnebenkosten durch héhere Mieten und Nutzungsentgelte fir die
Nutzung des OP in Grof3-Gerau durch die Ausweitung des operativen Geschéafts vor
Ort.
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3.0

Vermogensplan 2025

Einnahmen (Deckungsmittel)
Nr. |Bezeichnung 2025
1|Ergebnis des Planjahres - 455.400€
Fremdkapital Darlehen/Kontokorrent GPR
2|Gesundheits- und Pflegezentrum gemeinniitzige 77.400 €
GmbH
Darlehen GPR gemeinnutzige GmbH zur €
Finanzierung neuer Sitze und laufender Kosten
Entnahme aus dem Finanzmittelfonds / Zufluss €
Praxisverkauf
Abschreib f Betriebs- und
sC rfel ungen auf Betriebs- un 378.000 €
Geschéaftsausstattung
| [ -_€]
Ausgaben (Mittelverwendung/Investitionen)
Nr. |Bezeichnung 2025
1|2ufihrung/Abfluss Finanzmittelfonds - 111.400 €
Tilgung Darlehen GPR Gesundheits- und
2|Pflegezentrum Riisselsheim gemeinnitzige 81.400 €
GmbH
Tilgung Kontokorrent GPR Gesundheuts- und
3|Pflegezentrum Risselsheim gemeinniitzige - €
GmbH
4(Betriebs- u. Geschaftsausstattung inkl. Software 30.000 €
4[Neue(r) Praxissitz(e) - €
| - €]
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Erlauterungen:
Im Jahr 2025 werden eine weitere kleine Kreditaufnahme oder Kontokorrent bei der Muttergesell-

schaft von Noéten sein, um die notwendigen Investitionen und die Tilgungen der bereits aufge-
nommenen Darlehen vornehmen zu kénnen.

Die Mittel werden auch im Jahr 2024 Uberwiegend dazu verwendet, die zum Erwerb der Facharzt-
sitze und den damit verbundenen Investitionen und Anlaufkosten aufgenommenen Darlehen zu
tilgen (gruppeninterner Geldfluss).

In die Modernisierung sowie Ersatzinvestitionen in die Betriebs- und Geschaftsausstattung sollen
im Jahr 2025 Mittel in Héhe von 30 T€ investiert werden. Es handelt sich hierbei um bereitgestellte
Mittel flr Ersatzinvestitionen Gberwiegend in EDV sowie eine weitere Vereinheitlichung der Praxis-

software am Standort Nauheim.
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4.0 Finanzplan 2024 bis 2028

Einnahmen (Deckungsmittel)

Nr. |Bezeichnung 2024 2025 2026 2027 2028
1|Ergebnis des Planjahres - 1.047.000 € |- 455.400 € 50.000 € 150.000 € 200.000 €
Fremdkapital Darlehen/Kontokorrent GPR
2|Gesundheits- und Pflegezentrum gemeinniitzige - £ 77.400 € - € - € - €
GmbH
Darlehen GPR gemeinnitzige GmbH zur
Finanzierung neuer Sitze und laufender Kosten - € - € - € - € - €
Entn?hme aus dem Finanzmittelfonds / Zufluss 150.000 € - € - € - € - €
Praxisverkauf
Abschreibungen auf Betriebs- und 440.000€ | 378.000€| 205000€| 81500€| 81.500€
Geschéaftsausstattung
| |- 457.000 € [ - €[ 255.000€| 231.500€| 281.500€
Ausgaben (Mittelverwendung/Investitionen)
Nr. |Bezeichnung 2024 2025 2026 2027 2028
1|zufiihrung/Abfluss Finanzmittelfonds - 647.000€ |- 111.400€ 55.600 € 98.900 € 148.300 €
Tilgung Darlehen GPR Gesundheits- und
2|Pflegezentrum Risselsheim gemeinnitzige 165.000 € 81.400 € 82.000 € 82.600 € 83.200 €
GmbH
Tilgung Kontokorrent GPR Gesundheuts- und
3|Pflegezentrum Risselsheim gemeinnitzige - £ - £ 77.400 € - € - €
GmbH
4|Betriebs- u. Geschéaftsausstattung inkl. Software 25.000 € 30.000 € 40.000 € 50.000 € 50.000 €
4[Neue(r) Praxissitz(e) - £ - € - € - € - €
| |- 457.000 € | - €| 255.000€| 231500€] 281.500 €

Erlauterungen:
Die erwirtschafteten Mittel dienen neben Investitionen in Ersatzbeschaffungen der Tilgung der
Darlehen der GPR Mutter.
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5.0 Stellenplan 2025

Berufsgruppe
MVZ-Standort in VK Arz.tlicher ,;iid;iiizi;:g Funktions- Fu(;(l:trzl:s- Verwaltungs-
gesamt Dienst Dienst dienst (MFA) Auszubildende Dienst

[Zentrale Dienste | 431 0,00] 3,06] 0,00] 1,00] 0,25]
[MVZ Riisselsheim | 612 5,77| 0,25] 0,10] 0,00] 0,00]
MVZ Risselsheim Orthopadie (ZP von

GroR-Gerau) 10,65 2,55 0,00 5,68 2,42 0,00
[MVZ Nauheim | 6,10 2,00] 0,00] 2,10] 2,00] 0,00]
[MVZ Raunheim | 12,92 3,83 0,00] 6,09] 3,00] 0,00|
[MVZ Mérfelden-Walldorf (Hausarzt) | 3,00 1,00] 0,00] 1,00] 1,00] 0,00]
[MVZ Neurologie Riisselsheim) | 588 2,78] 0,00] 2,52] 0,58] 0,00]
[MVZ Gro-Gerau (inkl. OP GG) | 9,05 2,29] 0,78] 4,98] 1,00] 0,00]
[MvZ ZP Bischofsheim | 353 1,18] 0,00] 1,35] 1,00] 0,00|
[Stellenanteile insgesamt | 61,56 21,40] 4,09 23,82] 12,00 0,25

Allgemeines:
Die Summen der aufgefiihrten Planstellen ergeben sich aus der Notwendigkeit der fachlichen Be-

setzung durch angestellte Arzte im GPR MVZ, nicht-drztliche Mitarbeiter und Auszubildende
zur/zum Medizinischen Fachangestellten.

Die jeweilige Verteilung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den MVZ-Standorten ist der obigen
Tabelle zu entnehmen.

Veranderungen ergeben sich beim arztlichen Dienst gegeniiber dem Vorjahr am Standort Neuro-
logie Risselsheim, wo durch eine unterjahrige Neueinstellung im Jahr 2024 und einer weiteren
Neueinstellung im Jahr 2025 wieder der ehemalige Stellenumfang erreicht werden kann. Redukti-
onen ergeben sich im Jahr 2025 primar am Standort Gro3-Gerau, wo durch Fluktuationen im Jahr
2025 der Stellenumfang im Jahr 2025 durch Neueinstellungen und Aufstockungen der Arbeitszei-
ten noch nicht erreicht werden kann. Hier ist man weiter auf der Suche nach einer arztlichen Ver-
starkung im Bereich konservative Orthopadie.

Minderungen beim Funktionsdienst ergeben sich primar aus an die jeweils niedrigere arztliche
Besetzung und optimierten Einsatzplanen angepassten Stellenumfangen. Dies betrifft die Standor-
te Risselsheim Orthopadie, Raunheim, Gro3-Gerau und die Zweigpraxis in Bischofsheim.

Die Ausbildungstatigkeit soll zur Generierung des eigenen Nachwuchses in einem engen Arbeits-
markt bei medizinischen Fachangestellten auf hohem Niveau fortgeflihrt werden.

Die im Verwaltungsbereich fur das Jahr 2024 geplante Stellenminderung durch Verkirzung der
Arbeitszeit des kaufmannischen Beraters wurde so nicht umgesetzt. Durch Verzahnung mit dem
ambulanten Geschaft des GPR Klinikums ist hier jedoch im Jahr 2025 mit einer anteiligen Ver-

rechnung der Personalkosten an die Muttergesellschaft geplant worden.
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edizinisches V rsorgungszentrum lsselsh im gemeinniitzige mbH
Riisselsheim

G winn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023

2023 2022
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 7.747.968,86 7.638.653,49
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.076.400,87 1.488.706,98
3. Materialaufwand
a) ufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren -460.012,44 -512.936,42
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -168.881,49 -161.580,47
-628.893,93 -674.516,89
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -4.959.664,69 -5.111.841,44
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -782.874,54 -796.919,14
-5.742.539,23 -5.908.760,58
5. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermoégens und Sachanlagen -481.331,81 -509.622,44
-481.331,81 -509.622,44
6. Sonstige betriebliche ufwendungen -2.046.786,33 -1.794.036,61
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,02 6,11
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -11.532,77 -17.134,33
davon an verbundene Unternehmen:
EUR -11.532,77 (Vj: EUR -17.134,33)
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 -15,82
10. Ergebnis nach Steuern -86.714,32 223.279,91
11. Sonstige Steuern -481,00 -199,00
12. Jahresfehlbetrag (Vj. Jahresiiberschuss) -87.195,32 223.080,91

nlage 2



Anlage 8 zum Haushaltsplan der Stadt Russelsheim fir das Haushaltsjahr 2026

WIRTSCHAFTSPLAN 2025
und JAHRESABSCHLUSS 2024

der

Gesellschaft fur Wohnen und Bauen Russelsheim mbH

Wirtschaftsplan 2025

Erfolgsplan 2024-2029

Jahresabschluss 2024
Bilanz zum 31.12.2024

Gewinn- und Verlustrechnung 2024



Erfolgsplan
Mittelfristige Wirtschaftsplanung 2025-2029

Bezeichnung_Komplett 31.12.2024
1. Umsatzerlése 61.522.421
2. Bestandsveranderung an zum Verkauf bestimmten Grundstiicken mit fertigen und unfer 768.173
3. andere aktivierte Eigenleistungen [65] 1.609.399
4. sonstige betriebliche Ertrage [66] 1.478.167
5. Aufwendungen flr bezogene Lieferungen und Leistungen 28.242.341
5.a. Aufwendungen flr Hausbewirtschaftung [80] 28.242.341
5.a.a Betriebskosten 15.446.840
5.a.b lfd. Instandh., Instands. und Schonheitsrep. [805] 11.156.933
5.a.g andere Aufwendungen fur Hausbewirtschaftung [809] 1.714.988
R. Rohergebnis 37.135.819
6. Personalaufwand [83] 8.132.612
7. Abschreibungen [84] 12.286.634
8. sonstige betriebliche Aufwendungen [85] 4.283.665
B. Betriebsergebnis 12.432.908
9. Ertrage aus Beteiligungen [67] 181
11. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage [68] 189.035
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen [87] 3.838.610
14. Steuern vom Einkommen und Ertrag [890] 138.710
15. Ergebnis nach Steuern 8.644.804
16. sonstige Steuern [891] 2.077.397

17. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 6.567.407

31.12.2025
62.517.402
1.021.995
1.482.685
1.112.101
30.089.576
30.089.576
15.936.304
12.968.271
1.185.000
36.044.607
8.937.900
12.273.384
3.392.000
11.441.323
211.000
90.000
3.968.245
100.000
7.674.079
2.366.998
5.307.080

31.12.2026
64.253.596
287.693
1.572.451
1.339.294
30.626.858
30.626.858
16.163.521
13.287.337
1.176.000
36.826.175
9.458.000
12.272.217
3.430.738
11.665.220
259.000
0
4.634.044
80.000
7.210.176
2.435.089
4.775.087

31.12.2027
65.948.320
429.574
1.163.985
1.393.601
30.988.178
30.988.178
16.549.675
13.257.503
1.181.000
37.947.302
9.744.200
12.724.040
3.486.927
11.992.135
251.000
0
5.301.205
70.000
6.871.930
2.543.062
4.328.868

31.12.2028
67.589.684
390.133
1.511.608
1.473.005
31.105.714
31.105.714
16.904.730
13.019.984
1.181.000
39.858.717
9.974.800
13.452.228
4.278.951
12.152.738
260.000
0
5.981.642
20.000
6.411.097
2.646.397
3.764.700

31.12.2029
68.555.673
184.710
1.426.220
210.800
31.168.373
31.168.373
17.066.939
13.020.434
1.081.000
39.209.031
10.328.200
14.222.067
3.990.039
10.668.725
81.000
0
6.731.510
0
4.018.215
2.725.559
1.292.656









Anlage 9 zum Haushaltsplan der Stadt Russelsheim fur das Haushaltsjahr 2026

WIRTSCHAFTSPLAN 2024

und JAHRESABSCHLUSS 2023

des Eigenbetriebs

Stadtischen Betriebshofe

Wirtschaftsplan 2024

Basisdaten
Finanzplanung
Vermobgensplan
Erfolgsubersicht

Stellenplan

Jahresabschluss 2023
Bilanz zum 31.12.2023

Gewinn- und Verlustrechnung 2023
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10.
1.

12.

Stadtische Betriebshofe Riisselsheim
Riisselsheim am Main

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Wirtschaftsjahr 2023

. Umsatzerlose

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

Aufwendungen fur bezogene Leistungen

. Personalaufwand

soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstutzung
davon fir Alters-

versorgung:

Vorjahr:

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermoégens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Zwischenergebnis

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen
Vorjahr:

davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen:

Vorjahr:

Finanzergebnis

Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit

Jahresgewinn/Jahresverlust (-)

Nachrichtlich

Verwendung des Jahresgewinns in Hohe von

a) zur Tilgung des Verlustvortrages

b) zur Einstellung in Ricklagen

¢) zur Abflihrung an den Haushalt der Stadt
d) auf neue Rechnung vortragen

78.240,75 €
6.310,81 €

0,00 €
6.577,63 €
15.447,00 €
36.733,00 €

Anlage Il

2023 2022
€ €

646.533,88 640.200,00
1.700,00 11.037,32
648.233,88 651.237,32
331.042,59 249.765,43
78.240,75 6.310,81
163.281,49 129.624,55
8.664,66 18.272,05
67.004,39 247.264,48
162.952,49 16.878,62
15.447,00 43.310,63
147.505,49 -26.432,01
214.509,88 220.832,47
214.509,88 220.832,47
214.509,88 220.832,47
0,00 0,00
0,00 0,00
214.509,88 220.832,47
0,00 0,00
214.509,88 220.832,47
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und
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Stadteservice Raunheim Russelsheim A6R

2.

Unternehmensplanung

2.1. Tatigkeitskataloge

Im Jahr 2019 wurden in verschiedenen Projektgruppen die Tatigkeitskataloge
Uberarbeitet. Laut Satzung war dies nach dem zweiten Jahr nach Griundung der AGR
vorgesehen.

Die Beschlussfassung in den Stadtverordnetenversammlungen stehen nach wie vor
aus, so dass die Mittel lediglich gemafd Satzung angepasst wurden. Zur Erbringung der
Ubertragenen, fortlaufenden Aufgaben stehen 2.878 T€ in Raunheim, sowie 10.268
T€ in RUsselsheim, zur Verfligung.

Die vorgesehenen planmafiigen Erhdhungen des Budgets i. H. v. 1,75% p.a werden,
wie schon im Vorjahr, fur den Wirtschaftsplan 2025 ausgesetzt. Aus ihnen wird ein
Investitionskostenbudget gebildet: Die Tragerkommunen erstatten dem SSRR die
Kosten fur Investitionen im steuerfinanzierten Bereich und aktivieren im Gegenzug
einen gegebenen Investitionskostenzuschuss. Dieser Zuschuss wird mit derselben
Laufzeit abgeschrieben wie das damit erworbene Anlagegut. Der SSRR passiviert einen
Sonderposten fur Investitionszuschisse und I6st diesen auf den selben Zeitraum hin,
auf. Der Investitionskostenzuschuss darf fur die Gemeinden hoéchstens so hohen
Aufwand fur Abschreibungen verursachen, wie die Budgeterhdhung ohnehin Aufwand

ausgelost hatte.

2.2 Gebuhrenfinanzierte Unternehmensbereiche

Zur Erbringung der Straflenreinigung werden in Russelsheim Steuermittel
herangezogen. GebuUhrenveranlagte Straflen befinden sich lediglich im
Innenstadtbereich sowie entlang der Buslinien. Die Erlése aus den veranlagten
GebUhren betragen 142 T€.

Zur Deckung der Aufwendungen mussen 2.553 T€ aus Steuermitteln bereitgestellt
werden.

In Raunheim ist die Straflenreinigung nicht geblhrenveranlagt und somit komplett
durch Steuermitteln finanziert.

Die Mengen im Bereich Papier/Pappe/Kartonage (PPK) entwickeln sich seit einiger
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Zeit stabil. Die Preise sind hingegen immer noch volatil, auch wenn die Bandbreite der
Schwankungen abgenommen hat. Die Einnahmen aus PPK waren in den vergangenen
Jahren ein wesentlicher Faktor zur Stabilisierung der GebuUhren im Bereich
Abfallsammlung. Eine Nachkalkulation der Abfallsammlung Raunheim wurde

durchgefuhrt und fir das Wirtschafsjahr 2025 angenommen.

2.3. Ertrage

Die Betriebsertrage im Wirtschaftsjahr 2025 belaufen sich insgesamt auf 29.219 T€.
Gesplittet auf die beiden Tragerkommunen ergeben sich Einnahmen in Hdéhe von
5.713 T€ flur Raunheim und 22.529 T€ fiir Risselsheim. Unberlcksichtigt bleiben
hierbei eventuelle Zufuhrungen zu Rickstellungen flr Gebuhrenausgleich. Im Bereich
der Betriebe gewerblicher Art (BgA) erfolgt keine Unterscheidung zwischen Raunheim
und Risselsheim, hier belaufen sich die Ertrage auf 976 T€.

Im Bereich der Abfallsammlung des Betriebsteils Raunheim wird ein Uberschuss in
Hbéhe von 81 T€ angenommen. In Russelsheim hingegen wird fur die Abfallsammlung
ein Uberschuss i. H. v. 75 T€ angenommen. Beide werden jeweils in der kommenden
Kalkulationsperiode ab 2026 zur Kostendampfung eingesetzt.

Fir das Wirtschaftsjahr 2025 sind dementsprechend Gesamtertrage i. H. v. 29.219 T€

eingeplant.

Die Ertrage im Einzelnen stellen sich wie folgt dar:
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2.4. Aufwand

Der Aufwand fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe betragt in der Planung 1.598 T€ flr das
Wirtschaftsjahr 2025, der Bezug von Fremdleistung in mit sich auf 6.698 T€ geplant.
Damit betragen die Materialkosten im Jahr 2025 insgesamt 8.297 T€. Die
Materialkosten werden wie folgt aufgeschlusselt: Auf Raunheim entfallen davon 1.517
T€, wahrend Rlsselsheim einen Betrag von 6.447 T€ tragt. Dabei belauft sich der
Aufwand im Bereich der Betriebe gewerblicher Art (BgA) auf 77 T€. Die Aufwendungen
flr Verwaltung und sonstige gemeinsam genutzte Abteilungen betragen im Planjahr
2025 insgesamt 256 T€. Die Kosten werden in der Umlage den Tragerkommunen und

den BgA’s zugeordnet.

Der Personalaufwand ist fiir das Jahr 2025 mit 15.702 T€ geplant. Auf Grundlage der
bisher bekannten Tarifforderungen wurde eine tarifliche Erhohung i. H. v. 4% als
Durchschnittswert angenommen. Zudem wurde eine Arbeitskraft im Abfallbereich
mehr eingeplant, um durch den voraussichtlich zusatzlich geforderten Urlaubstag pro
Mitarbeiter bedingten Bedarf abzudecken. Die Planung basiert neben der tariflichen

Erh6hung auf einer Mischkalkulation aus Abgangen und Neubesetzungen.

Aus der Investitionsplanung fur 2025 (siehe Punkt 3), sowie laufenden
Abschreibungen, ergeben sich Gesamtabschreibungen in Hohe von 1.603 T€ fur die
kommende Wirtschaftsperiode 2025.

Die Abschreibungen werden durch Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten in
Hohe von T€ 430 zum Teil wieder neutralisiert. Dies betrifft aber nur die bereits

erwahnten und umgewandelten Budgeterhohungen.

Die anderen betrieblichen Aufwendungen liegen in Summe bei rund 3.442 T€.
Wesentliche Positionen hierbei sind:

Kosten fiir Versorgung (Fernwarme, Strom, Wasser/Abwasser) rund 730 T€
Instandhaltung von Anlagen und Maschinen rund 250 T€

Summe KFZ Kosten rund 880 T€

Kosten des EDV-Bedarfs und Software-Wartung rund 250 T€

Mietkosten 950 T€

Versicherungen 250 T€

11
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3. Erfolgsplanung

3.1. Erfolgsubersicht

Der Wirtschaftsplan der Stadteservice Raunheim RuUsselsheim AOR wird fur das
Wirtschaftsjahr 2025 in der Erfolgsubersicht

in den Ertragen mit 29.219.050 €
in den Aufwendungen mit 29.134.200 €
Eine Uberdeckung ausweisen in Hohe von: 84.850 €
Finanzergebnis 0€
Daraus ergibt sich eine Uberdeckung vor Steuern in Héhe 84.850 €
von

12
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Nach Abzug der fur den Bereich der BgA anfallenden
Ertragssteuern i. H. v. 126 T€ ergibt sich folgendes Bild*:

2025
GebUhrenbereich - 156.981 €
Steuerfinanziert 486.060 €
BgA (nach Steuern) - 287.370€
Unternehmensergeb. 198.690 €
Uberschuss / Verlust 41.708€

Der steuerfinanzierte Unternehmensbereich weist eine ausschliellich durch den
Betriebsteil Risselsheim verursachte Unterdeckung i. H. v. 486 T€ auf. Der Betriebstelil
Raunheim schlie3t mit einem ausgeglichenen Ergebnis ab. Der gebuhrenfinanzierte
Unternehmensbereich verzeichnet einen Uberschuss i. H. v. 156 T€. Der Bereich der
BgA erwirtschaftet nach Abzug der Ertragssteuern einen Uberschuss in Hohe von 287
T€. Damit ergibt sich flr das Planjahr 2025 eine Gesamtunterdeckung i. H. v. 41 T€.

Der in den steuerfinanzierten Teilen in RuUsselsheim geplante Verlust kann durch
Ubriggebliebene Uberschiisse aus den Vorjahren vollstéandig gedeckt werden, so dass das

Jahresergebnis nach Steuern und Verlustverrechnung wie folgt aussieht*

2025
Gebuhrenbereich - 156.981 €
Steuerfinanziert 486.060 €
BgA (nach Steuern) - 287.370€
Unternehmensergeb. 198.690 €
Uberschuss / Verlust 41.708 €
Nachrichtlich:Entnahme Uberschuss VJ - 486.060 €
Nachrichtlich: Ergebnis
nach Steuern und
Verlustverrechnung - 444352 €

Somit wird nach Verlustverrechnung ein Ergebnis i. H. v. 444 T€ ausgewiesen.

1Anmerkung: Auf Grund der technischen Aufbereitung kann es zu unwesentlichen Rundungsdifferenzen kommen
2Anmerkung: Auf Grund der technischen Aufbereitung kann es zu unwesentlichen Rundungsdifferenzen kommen

13
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Stadteservice Raunheim Riisselsheim AG6R
Bilanz zum 31. Dezember 2023

Aktiva 31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR TEUR

A. Anlagevermogen
I.  Immaterielle Vermdgensgegensténde

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte

und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 276.499,00 1
276.499,00 11

Il. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 1.155.606,00 1.087
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3.531.592,00 4.154
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 76.135,84 76
4763.333,84 5317
5.039.832,84 5.328

B. Umlaufvermégen

l. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 260.641,61 287
260.641,61

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

1. Forderungen aus Lieferung und Leistung / Forderung aus Gebihr 654.932,58 1.943

2. Forderungen gegen Anstaltstrager 2.424.205,58 221

3. Forderungen gegen Eigenbetriebe 371.963,76 82

4. Sonstige Vermdgensgegenstande 312.106,32 136
3.763.20824 _ 2.382

lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,

Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 71529907 70

4.739.148,92 2.739

C. Rechnungsabgrenzungsposten 391.882,78 436

10.170.864,54 8.503




Stadteservice Raunheim Riisselsheim AG6R
Bilanz zum 31. Dezember 2023

Passiva

N

N =

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital

Gewinnriicklagen

Verlustvortrag

. Jahreslberschuss

Riickstellungen

Steuerrlickstellungen
Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen an Dritte
Verbindlichkeiten gegentliber Anstaltstrager/verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus sozialer Sicherung EUR: 1.837,77 (Vorjahr: EUR 1.832,93)
- davon aus Steuern EUR: 116.369,43 (Vorjahr EUR 198.109,63)

Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2023 31.12.2022

EUR EUR TEUR

3.000.000,00  3.000.000,00 3.000

1.906.692,41 1572
1.906.692,41

-1.378.172,91 2161

880.677,40 388

4.409.196,90 2.798

351.419,00 210

1.188.260,02 1.362

1.539.679,02 1.318

1.570.476,64 T2

2.356.458,66 2.250

295.053,32 161

422198862 3633

0,00 500

10.170.864,54 8.503




Stadteservice Raunheim Riisselsheim, A6R
Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2023

31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR TEUR
1. Umsatzerlése 27.510.463,29 25.324
2. Sonstige betriebliche Ertrage 449.786,45 460
27.960.249,74 . 25.784
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 1.661.688,73 1.526
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 6.539.069,79 6.300
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 11.141.854,06 9.947
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 2.972.208,66 3.166
davon fiur Altersversorgung EUR 753.532,67 (Vj. EUR 737.554)
5. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 1.396.255,59 1.283
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.244.916,32 2.905
26.955.993,15 25.127
7. Ertrage aus Beteiligungen 6,91 0
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 72.038,48 0
72.04539 | 0
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 162.721,65 245
10. Ergebnis nach Steuern 913.580,33 412
11. Sonstige Steuern 32.902,93 24
12. Jahresuberschuss 880.677,40 388




Anlage 11 zum Haushaltsplan der Stadt Russelsheim fur das Haushaltsjahr 2026

WIRTSCHAFTSPLAN 2025
Kultur 1 2 3 - Eigenbetrieb der Stadt Russelsheim

JAHRESABSCHLUSS 2023
Kultur 12 3 - Eigenbetrieb der Stadt Riisselsheim

Wirtschaftsplan 2025

Jahresabschluss 2023

Bilanz zum 31.12.2023

Gewinn- und Verlustrechnung 2023
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A.Beschluss liber den Wirtschaftsplan 2025 des Eigenbetriebs
Kultur123 Stadt Riisselsheim

Aufgrund des § 5 Ziffer 4 des Eigenbetriebsgesetzes (EigBGes) in der Fassung vom 9. Juni 1989
(GVBI. | S. 154), zuletzt gedndert durch Artikel 6 des Gesetzes vom 14. Juli 2016 (GVBI. 1 S. 121)
hat die Stadtverordnetenversammlung der Stadt Risselsheim am Main am

folgenden Beschluss tiber den Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs Kultur123 Stadt Riisselsheim
fur das Wirtschaftsjahr 2025 gefasst:

81
Der Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2025 wird

im Erfolgsplan
mit dem Gesamtbetrag der Ertrage auf 3.764.919 €
mit dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf -11.884.614 €
mit einem Fehlbedarf von -8.119.695 €,

im Vermogensplan
mit dem Gesamtbetrag der Deckungsmittel auf 1.311.920 €
mit dem Gesamtbetrag der Ausgaben auf -1.311.920 €
ausgeglichen

festgesetzt.

§2

Kredite werden nicht veranschlagt.

83

Verpflichtungsermachtigungen werden nicht veranschlagt.

84

Liquiditatskredite werden nicht beansprucht.

85
Es gilt die von der Stadtverordnetenversammlung als Teil des Wirtschaftsplans beschlossene
Stellenlbersicht.

Risselsheim am Main, den

Dr. Abdelkader Al Ghouz
Betriebsleiter
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B. Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2025 von Kultur123 Stadt Riisselsheim

1. Gesetzliche Grundlagen

Grundlage ist das hessische Eigenbetriebsrecht, hier in Form des
Eigenbetriebsgesetzes, das im zweiten Teil (§§ 10 ff.) Vorschriften zur
Wirtschaftsfihrung und zum Rechnungswesen darlegt.

Der Eigenbetrieb arbeitet mit einem Wirtschaftsplan1, der vor Beginn eines jeden
Wirtschaftsjahres aufzustellen ist. Der Wirtschaftsplan besteht aus

dem Erfolgsplanz

dem Vermogensplans
der Stellenubersichts

dem Finanzplan®

Der Erfolgsplan muss alle voraussehbaren Ertrage und Aufwendungen des
Wirtschaftsjahres enthalten. Er gliedert sich analog der Gewinn- und
Verlustrechnung.

Der Vermogensplan enthalt die voraussehbaren Einnahmen und Ausgaben, die sich
aus Anlageveranderungen und aus der Kreditwirtschaft des Betriebes ergeben.

Die Stellenubersicht weist die erforderlichen Stellen fir Angestellte und
Beamtinnen und Beamte aus. Diese werden im Stellenplan der Stadt nachrichtlich
gefuhrt.

Der Finanzplan enthilt eine Ubersicht {iber die Entwicklung der Ausgaben und der
Deckungsmittel des Vermdgensplanes, sowie eine Ubersicht iiber die Entwicklung
der Einnahmen und Ausgaben und deren Wirkung auf die Finanzplanung der Stadt
Risselsheim am Main.

Der Entwurf des Wirtschaftsplanes 2025 ist als Anlage beigefigt.

' § 15 EigBGes
*§ 16 EigBGes
*§ 17 EigBGes
'§ 18 EigBGes
4 8 19 EigBGes
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2.

3.

Wirtschaftsjahr 2025

Fur das Wirtschaftsjahr 2025 liegen vor

e der Entwurf des Erfolgsplanes

e der Entwurf des Vermogensplanes
e der Entwurf der Stellenubersicht

e der Entwurf der Finanzplanung

e der Entwurf der Liquiditatsplanung

Erlauterungen zum Entwurf des Wirtschaftsplanes 2025

Die Planung des Wirtschaftsjahres 2025 basiert auf den finanziellen Ergebnissen des
abgeschlossenen Jahres 2024, sowie den inhaltlichen Planungen fir das
Wirtschaftsjahr 2025. Bedingt durch den Zeitpunkt der Einbringung des
Wirtschaftsplans konnten Entwicklungen des Jahres 2025 bei der Erstellung des
Planes noch mit aufgenommen werden. Dies wirkt sich insbesondere bei der
Stellenbesetzung freigewordener Stellen aber auch bei der Konsolidierung der
Liegenschaften und Verwaltungsprozesse aus. Bericksichtigt wurden dabei
Ereignisse und aktuelle Entwicklungen des ersten Halbjahres und die damit
verbundene Auswirkungen auf die Aktivitaten und wirtschaftlichen Aussichten von
Kultur123.

Fur das Jahr 2025 gilt es den Weg der sukzessiven Umsetzung der, in den Vorjahren
angestof3enen, Veranderungsprozesse weiter zu verfolgen. Dabei bleibt ein klarer
Fokus auf den Transformationszielen: digitale Transformation,
Liegenschaftskonsolidierung, Kommunikation und Marketing sowie dem
Ressourcenmanagement im Sinne der Optimierung von Arbeitsprozessen.

Neben der Weiterentwicklung der Angebotspalette auf die Bedarfe der
Riusselsheimer Stadtgesellschaft zielen die 0. g. Transformationsziele auch darauf
ab, mittelfristig die vorhandenen Strukturkosten positiv zu beeinflussen. Die bereits
begonnene positive Entwicklung der Strukturkosten wirkt sich, wie im Finanzplan
dargestellt, stabilisierend auf die zukiinftigen Zuschussbedarfe des Eigenbetriebes
aus. In einem ersten Schritt werden die Strukturkosten ab 2025 stabilisiert, sodass
der Zuschussbedarf von 2024 auf 2025 nicht steigt. Durch die dargestellten
MafBBnahmen werden die, fur die Folgejahre im WP 2024 prognostizierten,
Steigerungen des Zuschussbedarfes bis 2028 deutlich gesenkt.
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Ein Schwerpunkt der Betriebsleitung wird im Jahre 2025 die Raumsituation im
Allgemeinen und der Liegenschaftskonsolidierung im Besonderen bleiben. Als
grofites Projekt verbleibt die Sanierung des Theaters, die sich in der Planungsphase
befindet. Uber die Ergebnisse der Leistungsphase 2 der Gesamtplanung der
Mafinahme werden die Betriebskommission und die Stadtverordnetenversammlung
informiert. Die Kosten der Malinahmen sind bis zur Leistungsphase 2 im
vorliegenden Wirtschaftsplan abgebildet. Die Entscheidung zur Beauftragung
weiterer Planungsabschnitte und zur Durchfihrung der Sanierungsmaf3inahmen
obliegt der Stadtverordnetenversammlung. Eine Entscheidung uber die Sanierung
des Theaters steht noch aus.

Auch der Betriebsteil Musikschule ist auf adaquate Raumlichkeiten angewiesen, um
seinen Bildungsauftrag erfillen zu konnen. Gemaf dem Stadtverordnetenbeschluss
(DS 433/21-26 1) hat Kultur123 in 2024 ein Architekturbiiro mit einer
Zustandsuntersuchung und Nutzungsstudie fur die Ertiichtigung und Umnutzung
des Kulturdenkmals Palais Verna als Kultureinrichtung und Musikschule beauftragt.
Das Ergebnis des Nutzungskonzeptes liegt vor. In einer Vorlage hierzu hat Kultur123
der Stadtverordnetenversammlung empfohlen, in 2025 erganzende Untersuchungen
zur Nutzbarkeit des Palais Verna als Musikschule vornehmen zu lassen, die
Entscheidung steht zum jetzigen Zeitpunkt noch aus.

Im Betriebsteil vhs geht die systematische Liegenschaftskonsolidierung auch im
Jahr 2025 weiter. Die vhs ist Ende 2023 aus der Walter-Flex-Straf3e ausgezogen.
AuBerdem gab sie den bisher fur die vhs reservierten Trakt in der Albrecht-Direr-
Schule wieder an die Schule ab, weil dort mehr Ganztags-Angebote geplant sind.
Durch den Wegfall der Berufsvorbereitenden Bildungsmaf3nahme werden von der
vhs weniger Flachen im Opel Altwerk benotigt. Ende Mai 2025 wird sich die
angemietete Flache um die Halfte reduzieren, was die Mietkosten im OAW positiv
beeinflussen wird.

In keinem der verbliebenen Bildungszentren verfligt die vhs Uber zeitgemafe,
multifunktional nutzbare Raume, die den Kundinnen und Kunden angemessene
Rahmenbedingungen und ein attraktives Umfeld bieten. Aus inhaltlichen aber auch
aus wirtschaftlichen Grinden wird sich die Betriebsleitung weiterhin um
Alternativen bemuhen, die den Raumbedarf der vhs prazise abbilden und die
inhaltliche Neuausrichtung der vhs Risselsheim weiterhin fordern.

Auch fir 2025 gilt, dass Kultur123 sich mit seinen Betriebsteilen Volkshochschule,
Theater, Musikschule und Stadtbicherei und deren Angeboten an Kinder,
Jugendliche, junge Erwachsene und Erwachsene richtet und diesen auf Basis des
Kulturprofils der Stadt Risselsheim am Main einen barrierefreien und inklusiven
Zugang zu den unterschiedlichsten Angeboten eroffnet. Insbesondere bildungsferne

-5-
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und bildungsbenachteiligte Gruppen erhalten auf Basis einer emanzipatorischen und
inklusiven Bildung die Moglichkeit zur Teilhabe an kulturellen und
gesellschaftlichen Prozessen. Der Betrieb ist somit ein wichtiges Bindeglied im
stadtischen Zusammenleben und tragt nachhaltig zu einer positiven und
zukunftsorientierten stadtischen Entwicklung bei. Er eroffnet mit seinen Angeboten
die Moglichkeit zum lebenslangen Lernen.

Fur eine gelungene Integration in Arbeit und Gesellschaft wirken die Angebote im
beruflichen, kulturellen und sprachlichen Bereich. Kulturelle Bildung ist ein
wichtiger und fester Bestandteil der Angebote fiir Kinder und Jugendliche. Die
Attraktivitat als Wohn- und Wirtschaftsstandort einer Stadt im Allgemeinen und
insbesondere von Russelsheim am Main wird schon heute wesentlich auch lber ihre
Kultur- und Bildungsangebote definiert. Die Kultur- und Bildungsangebote von
Kultur123 sind daher auch weiterhin ein wichtiger Standortfaktor und beeinflussen
sehr deutlich die positive Wahrnehmung der Stadt durch ihre Biirgerinnen und
Birger, weil diese sich sehr stark mit den Bildungs- und Kultureinrichtungen
identifizieren.

Kultur und Bildung sind impulsgebend und identitatsstiftend fir Einzelne und die
Gemeinschaft, demokratiefordernd und integrierend. Kultur und Bildung generieren
Umwegrentabilitaten, Aufmerksamkeit und Wettbewerbsvorteile bei der Ansiedlung
von Wirtschaftsunternehmen.

Die Bewaltigung der digitalen Transformation erfordert eine auf die Zukunft
gerichtete modernisierte Betriebsfiihrung und -organisation.

Unternehmerische Nachhaltigkeit unter diesen dynamischen Bedingungen braucht
auf der einen Seite ein basales und stabiles Grundgerist, das die notige Sicherheit
vermittelt, wie gleichzeitig hohe Agilitat, prozesshaftes, zielorientiertes,
innovierendes und rollenoptimiertes betriebliches Handeln, um situativ und
bedarfsorientiert agieren zu konnen. Die Kombination beider Vorgehensweisen fuhrt
zu einer systemischen Resilienz, die diese teils sprunghaften und kurzfristigen,
jedenfalls aber hoch dynamischen Anforderungen aufzufangen und als Chancen zu
begreifen vermag.

Die personellen Beschlisse aus den Jahren 2023 und 2024 wirken sich nun auch in
der monetaren Kalkulation im Entwurf des Wirtschaftsplans 2025 voll aus. In den
Vorjahren wurden die zusatzlichen Stellen nur zeitanteilig kalkuliert.

Die Betriebsleitung hat fur das Jahr 2025 keine zusatzlichen Stellen vorgesehen, so
dass die Stellenubersicht mittelfristig in der Summe unverandert bleibt.
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3.1. Erfolgsplan

Der Entwurf des Wirtschaftsplanes von Kultur123 schlief3t fir das Jahr 2025

in den Ertragen mit 3.764.919 €
in den Aufwanden mit 11.884.614 €
ab und somit im Betriebsergebnis mit -8.119.695 €

Die Erfolgsplane des Gesamtbetriebes, der Zentralen Dienste und der Betriebsteile
fur das Jahr 2025 sind als Anlage 1. - 1.5. beigefigt.

Die Ubersichten weisen alle geplanten Aufwendungen und Erlése analog der
Gewinn- und Verlustrechnung, in der Ausfiihrung von §24 (1) des Hessischen
Eigenbetriebsgesetzes aus.

Die Erfolgsplane enthalten auch die erfolgswirksamen Aufwendungen, die nach den
kaufmannischen Prinzipien des HGB zu bewerten sind und demgemaf
Auswirkungen auf das Betriebsergebnis haben:

e Rickstellungen fur Pensionen und Altersteilzeit
e Riickstellungen fiir Resturlaub und Uberstunden
e Abschreibungen fur die Gebaude und das bewegliche Anlagevermaogen

Dariiber hinaus sind die Aufwendungen fiir Leistungen an stadtische Amter,
Organisationen und Eigengesellschaften und die Kosten fur die Wirtschaftspriifung
enthalten. Zudem wurden samtliche Aufwendungen und Erldse im Zusammenhang
mit der Gebaudebewirtschaftung fir die neun von Kultur123 genutzten
Liegenschaften beriicksichtigt. Das Gesamtbetriebsergebnis beinhaltet ebenfalls
nicht- oder spater-liquiditatswirksame Anteile in Hohe von rund 874.000 €.

Die Kosten fur die zentralen Leistungen des Gesamtbetriebes werden im
Wirtschaftsplan 2025 gesondert ausgewiesen. Die Planung dieses Bereichs schlief3t
mit -1.657.748 € ab. Hier wirken sich insbesondere die zusatzlichen Kosten fur die
Erweiterung des Betriebes um eine eigenstandige Liegenschaftsverwaltung aus.
Belastungen fir das Betriebsergebnis stellen auch immer wieder neue zu erfillende
Verwaltungsbestimmungen in den Bereichen Mitarbeitendenschutz, Umweltschutz,
Datenschutz und IT-Sicherheit dar. Hier unternimmt der Eigenbetrieb grofle
Anstrengungen, auch finanzieller Art, diese Vorgaben zu erfillen. Beispielhaft
benennen kann man hier die Gefahrdungsbeurteilung bei physischen und
psychischen Belastungen gemal Arbeitsschutzgesetz, Energieaudits nach dem
Gesetz tiber Energiedienstleistungen (EDL-G) oder die Notwendigkeit standiger
Anpassungen im Bereich IT-Sicherheit um aktuellen Standards zu entsprechen.
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Auch die Einhaltung der Vorgaben der Europaischen Datenschutz-Grundverordnung
(EU-DSGVO0) und der Hinweisgeberschutzverordnung verursachen zusétzliche
Kosten. Hierzu gehoren Anschaffungskosten fur Software und Infomedien,
Fortbildungs-, Reise-, Rechts- und Beratungskosten sowie Aufwendungen zur
Anpassung innerbetrieblicher Prozesse.

Das Planergebnis fiur die zentralen Leistungen wird zur transparenten Darstellung
der Betriebsteilergebnisse nach einem Verteilungsschlissel auf die Betriebsteile
umgelegt (vhs 29%, KT 33%, MS 18%, StaBii 20%]). Das Planbetriebsergebnis
inklusive des umgelegten Anteils der zentralen Leistungen ist zusatzlich in
Klammern angegeben.

Der Erfolgsplan des Betriebsteiles Volkshochschule wird im Wirtschaftsjahr 2025

in den Ertragen mit 2.048.059 €
in den Aufwanden mit 2.775.533 €
und damit im Betriebsergebnis mit -727.474 €

(-1.208.221 €)

abschlieflen.

Im Betriebsteil vhs ist insbesondere der Geschaftsbereich Sprache und Integration
abhangig von Entscheidungen, Vorgaben und Vergabepraxis der offentlichen
Finanzierungstrager. Diese Rahmenbedingungen sind jedes Jahr neu zu bewerten
und in die Planung der Folgejahre mit einzubeziehen. Die gesetzlichen
Rahmenbedingungen der offentlichen Arbeitsmarkt-, Sprach- und
Integrationsforderung haben direkten Einfluss auf Umsatzmoglichkeiten der vhs.

So wurde im Jahr 2023 die Berufsvorbereitende BildungsmafBnahme (BVB) von der
Agentur fur Arbeit neu ausgeschrieben. Die vhs hatte sich fur Kultur123 mit einem
wirtschaftlich tragfahigen Angebot um einen erneuten Zuschlag beworben, diesen
aber nicht erhalten. Auch das Projekt Produktionsschule wurde im Jahr 2024 nicht
weitergefuhrt. Die Nicht-Weiterfihrung der beiden Projekte fihrt zu einem
deutlichen Riickgang der geplanten Aufwendungen der vhs fiir das Jahr 2025.
Bedingt durch eine Konsolidierung der Ressourcen in den Bereichen Liegenschaften
und Personal verbessern sich die Kostenstruktur sowie der auf die vhs entfallende
Zuschussbedarf deutlich.

Zukunftige Risiken im Betriebsteil vhs ergeben sich aus der, noch nicht
abschlieBend geklarten, rechtlichen Beurteilung des Einsatzes von Honorarkraften
im Rahmen der Angebote der vhs.
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Der Erfolgsplan des Betriebsteils Kultur & Theater wird im Wirtschaftsjahr 2025

in den Ertragen mit 968.360 €
in den Aufwanden mit 4.035.606 €
und damit im Betriebsergebnis mit -3.067.246 €

(-3.614.303 €)

abschlieflen.

Die Annahmen zu den geplanten Erlosen beruhen auf den erwarteten Einnahmen bei
den Programmangeboten des Theaters und den Leistungen fur kulturelle
Veranstaltungen im Innen- und Auf3enbereich. Hier erwartet die Betriebsleitung eine
Weiterfihrung der positiven Entwicklung der letzten Jahre. Sowohl die
veranschlagten Planerlose als auch die Veranstaltungsaufwendungen liegen tber
den Planerwartungen fir 2024.

Der Erfolgsplan des Betriebsteils Musikschule wird fur das Jahr 2025

in den Ertragen mit 619.500 €
in den Aufwanden mit 1.567.572 €
und damit im Betriebsergebnis mit -948.072 €

(-1.246.467 €)

abschlief3en.

Im Bereich Personal wirken sich neben den allgemeinen Kostensteigerungen die
Uberleitung bestehender Honorarverhiltnisse in tarifliche Anstellungsverhaltnisse,
gemal dem Beschluss der Drucksache DS-600/21-26 durch die
Stadtverordnetenversammlung, kostensteigernd aus.

Dies wurde notwendig, da sich die Spitzenorganisationen der Sozialversicherung
aufgrund der durch die Rechtsprechung des Bundessozialgerichtshofes
vorgenommenen Scharfung, dem Kriterium der Eingliederung in die betrieblichen
Ablaufe fir die Statusbeurteilung eine hohere Bedeutung beimessen.

Im Gegenzug fallen bei den Veranstaltungsaufwendungen die in der Vergangenheit
zu planenden Honorarkosten weg.

Sollte die Stadtverordnetenversammlung den Magistrat mit weiteren
Untersuchungen zur Eignung des Gebaudes Palais Verna als Musikschulgebaude
beauftragen, waren zusatzliche Kosten fur die Dienstleistung von Architektur- und
Fachplanungsburos im Wirtschaftsplan 2025 zu berlcksichtigen.
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3.2

Der Erfolgsplan des Betriebsteils Stadtbiicherei wird fiir das Jahr 2025

in den Ertragen mit 126.500 €
in den Aufwendungen mit 1.845.655 €
und damit im Betriebsergebnis mit -1.719.155 €

(-2.050.704 €)

abschlieflen.

Vermogensplan

Der Gesamtbetrag der Investitionen fur das Wirtschaftsjahr 2025 belauft sich auf
1.311.920 €. Diese liegen um 1.109.476 € unter den Vorgaben der mittelfristigen
Finanzplanung in Hohe von 2.421.396 € aus dem Jahr 2024.

Die geplanten Investitionen sind abgleitet vom jahrlichen Abschreibungsbedarf des
Eigenbetriebes und dienen dem Substanzerhalt des Betriebes. Diese sind
vorgesehen fur den Ersatz von Biiro- und Geschaftsausstattung und die regelmafige
Anpassung der EDV-Ausstattung im Gesamtbetrieb.

Im Betriebsteil Volkshochschule liegt der Schwerpunkt im Ersatz und in der
Erganzung der Ausstattung der Bildungszentren. Dabei werden
Ersatzbeschaffungen von Einrichtungsgegenstanden, Medien, Werkzeugen und
technischen Geraten fur die Unterrichtsraume und Werkstatten beriicksichtigt. Die
vorgesehenen Investitionen sichern und verbessern die geforderten
Qualitatsstandards bei der Durchfiihrung von Kursen und Lehrgangen. Diese werden
in den Unterrichtsgebauden und -raumen im Rahmen der Zertifizierungsprozesse
regelmafig Uberpruft.

Die regelmaBigen Investitionen im Betriebsteil Kultur & Theater betreffen die
technische Ausstattung des Theaters und beziehen sich wesentlich auf
Ersatzbeschaffungen von Veranstaltungstechnik, Kleingeraten fir die Werkstatt, die
Gebaudetechnik sowie die Pflege des Kunstbestandes. Dariber hinaus werden
regelmafig Ausstattungserganzungen fur die technische Umsetzung von
Kulturangeboten im Innen- und Auf3enbereich Gber den Technik- und Logistikpool
sowie Erganzungen bzw. Ersatzanschaffungen fir die Bestlickung der
Auflenveranstaltungen im Rahmen der Risselsheimer Kulturangebote bzw.
Regelveranstaltungen (Markte und Feste, Vereinsveranstaltungen, Klassikertreffen
u.a.) vorgenommen.

In den Betriebsteilen Musikschule und Stadtblcherei beschranken sich die
Investitionen auf Ersatz- und Erganzungsanschaffungen von Musikinstrumenten und
sonstiger Ausstattung.
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3.3.

Die Uber den Ansatz der Abschreibung und damit die Gewahrleistung eines
Substanzerhaltes hinaus benotigte Summe beinhaltet zum einen den
Investitionsbedarf aus dem Sanierungsvorhaben Theater. Hier wird ein Betrag in
Hohe von 800.000 € in Ansatz gebracht, der fur die Finanzierung der Planungen im
Rahmen der Leistungsphase 2 benotigt wird.

Zum anderen sind auch in 2025 Investitionen vorgesehen, um den vorhandenen
Investitionsstau in den Ubrigen Liegenschaften und die dringendsten
Innovationserfordernisse des Eigenbetriebes weiter bearbeiten zu konnen.

Die Finanzierung der Investitionen erfolgt durch die Ubernahme der Abschreibungen
durch die Stadt Risselsheim am Main Uber den jahrlichen Verlustausgleich des
Eigenbetriebes. Ubersteigende Betridge werden mit den aufgelaufenen Forderungen
des Eigenbetriebes gegenuber der Stadt verrechnet. Diese resultieren aus, im
Zuschussbetrag enthaltenen, nicht- oder erst zukiinftig liquiditatswirksamen
Aufwendungen und belaufen sich auf ca. 7 Mio. €. Eine Darlehensfinanzierung der
Investitionsbetrage durch Kultur123 erfolgt in 2025 nicht, Kreditermachtigungen
werden seitens Kultur123 ebenfalls nicht benotigt.

Stelleniibersicht 2025

Die Stellenlbersicht des Eigenbetriebs Kultur123 Stadt Riisselsheim enthalt die fur
die Realisierung der Vorhaben und Planungen dieses Wirtschaftsplanes
notwendigen (Personal-) Stellen und damit die aus Sicht der Betriebsleitung
erforderlichen personellen Ressourcen fur das Planungsjahr 2025. Auf der Basis
dieser Stellenubersicht wurden die dazu erforderlichen finanziellen Ressourcen im
Wirtschaftsplan 2025 kalkuliert. Ziel der Betriebsleitung ist dabei die Bereitstellung
der personellen Ressourcen zur Sicherung der Leistungsfahigkeit des
Eigenbetriebs.

Fur das Berichtsjahr 2025 plant die Betriebsleitung lediglich die voribergehende
Hinzufligung von zwei Stellen im Zentralen Bereich. Diese werden benotigt, um im
Jahr 2026 einen funktionierenden Ubergang bei der Rechenschaftslegung
gegenuber den Gremien des Eigenbetriebes sicherzustellen. Die Leitung der
Buchhaltung und die Leitung des Bereichs Finanzen und Infrastruktur werden Ende
2026 und im Frihjahr 2027 fast zeitgleich in den passiven Teil der Altersteilzeit
wechseln. Die reibungslose Ubernahme der Arbeiten zur Erstellung des
Jahresabschlusses 2026 machen eine Nachfolgegewinnung und Einarbeitungsphase
im Jahr 2026 zwingend notwendig. Die Aufnahme in den Stellenplan 2025 schafft
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dafir die Voraussetzungen. Dies bedeutet jedoch keine dauerhafte Ausweitung der
personellen Ressourcen. Die urspringlichen Stellen erhalten einen Vermerk
.kiinftig wegfallend”, sodass der Bestand an Stellen mittelfristig unverandert bleibt.
Finanzielle Auswirkungen in einem unterjahrigen Umfang werden im
Wirtschaftsplan 2026 vorgesehen. Die Stellentbersicht des Wirtschaftsjahres 2025
weist damit insgesamt 96,34 Stellen an unbefristeten Arbeitsverhaltnissen aus.
Aufgrund externer Stellenbewertungen anstehende Hohergruppierungen wurden in
der Stellenubersicht abgebildet. Die, tUber die beiden libergangsweise eingerichteten
Stellen hinaus, freiwerdenden Stellen, die nicht mehr besetzt werden, wurden mit
einem kw-Vermerk (kiinftig wegfallend) gekennzeichnet.

Die Kategorie ,nachrichtlich, ohne Kalkulation aufgefiihrt” wird auch im Berichtsjahr
2025 ausgewiesen. Diese betrifft Stellen, deren Inhaberinnen bzw. Inhaber aus
unterschiedlichen, zeitlich befristeten Griinden nicht mehr im aktiven Dienst sind
und deren Ruckkehr ungeklart ist. Ebenso wird die Anzahl der geringfigigen
Beschaftigungsverhaltnisse nachrichtlich aufgefihrt. Diese wurden Uberpruft und
werden mit dem aktuellen Stand ausgewiesen. Hier werden zusatzlich 68
Mitarbeitende im Eigenbetrieb eingesetzt. Befristet Beschaftigte werden nicht mehr
gesondert ausgewiesen, da diese bedingt durch die Umsetzung des
Stadtverordneten-beschlusses DS-Nr. 72/16-21 (M-Nr.: 233/16) vom 03.11.2016
mengenmafig marginal sind.

Die Darstellung in der Stellenibersicht erfolgt differenziert nach den vier operativen
Betriebsteilen des Eigenbetriebs (vhs, Kultur & Theater, Stadtbiicherei,
Musikschule) und dem Zentralen Bereich von Kultur123. Dort sind die personellen
Ressourcen fur Betriebsleitung, Finanzen und Controlling mit Buchhaltung,
Personal- und Organisation, Unternehmenskommunikation und Marketing mit
Service und Sales, IT, Arbeitsschutz, Personalrat sowie das Biro fir Frauen und
Chancengleichheit und Antidiskriminierung angesiedelt.

Zusatzlich stellt Kultur123 Stadt Riisselsheim in der Stellenubersicht die Anzahl der
geringflgigen Beschaftigungsverhaltnisse dar. Diese wurden Uberprift und werden
mit dem aktuellen Stand ausgewiesen. Die zwei Stellen fir Beamtinnen und Beamte
des Eigenbetriebs werden in der Ubersicht aufgefiihrt, sind aber lediglich
nachrichtlich angegeben. Das Eigenbetriebsgesetz fordert diese Einschrankung in
der Darstellung und sieht diese Mitarbeitenden, wegen der grundsatzlich fehlenden
Dienstherrnfahigkeit von Eigenbetrieben, im Stellenplan der Stadt Risselsheim.
Dort finden sich diese zwei Stellen wieder.
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3.4. Finanzplanung

Der, nach den Bestimmungen des EigBGes zu erstellende, Finanzplan umfasst einen
Zeitraum von funf Jahren und beinhaltet damit die Fortschreibung bis 2028. Der Plan
prognostiziert die Entwicklungen fir die kommenden Jahre bezogen auf die
Vermogensubersicht und ihre Fortschreibung, als auch die Entwicklung der
Erfolgslibersichten bzw. der darin abgebildeten Gewinn- und Verlustrechnungen.

Die Investitionsprogramme sind in ihrer Fortschreibung im Wesentlichen auf
Erganzungs- und Ersatzbeschaffungen des beweglichen und des unbeweglichen
Anlagevermogens in Form der Gebaudeausstattung reduziert. Die im Vermaogensplan
benannten zusatzlichen Investitionen wurden in den Folgejahren wieder korrigiert. Da
auch fur den Investitionsbereich Preiserhohungen zu kalkulieren sind, geht die
Betriebsleitung von einer Zunahme des bendtigten Investitionsvolumens in Hohe von
jeweils 2,5 % zum Vorjahr aus.

Die in der Vergangenheit beschlossenen Konsolidierungsvorgaben wurden vom
Eigenbetrieb Kultur123 stets umgesetzt. Refinanzierungsmittel wurden konsequent
ausgeschopft und Drittmittel akquiriert. Kostensteigerungen bei Personal- und
Sachkosten, Erweiterungen des Leistungsangebots und Anderungen gesetzlicher
Vorgaben, wie z.B. bei Pensionsrickstellungen, haben zu Aufwandssteigerungen
gefuhrt. Nicht beeinflussbare Verlaufe tber Risiken bei der Bewirtschaftung von neun
Liegenschaften, Riickstellungen im Bereich Pensionen auf Grund gesetzlicher
Vorgaben, Tariferhohungen bei den Beschaftigten oder Erlosminderungen auf Grund
politischer Entscheidungen im Bereich der vhs bergen auch zukiinftig Risiken.

Bei der Entwicklung der Finanzdaten uUber den Zeitraum bis 2028 werden, bezogen auf
die Vorjahreswerte, lineare Veranderungen berlcksichtigt. Zusatzlich werden
detailliert bekannte Faktoren, wie z.B. die Entwicklung der Pensionsrickstellungen,
in die Zukunft fortgeschrieben. Einmaleffekte, wie beispielsweise Renovierungskosten
fur grofBere Projekte oder hohere Ertrage und Aufwendungen durch einmalige
Ereignisse, wie z.B. Sanierungskosten werden im Folgejahr wieder korrigiert.

In der mittelfristigen Finanzplanung wird, bedingt durch die zu erwartenden
Preisentwicklungen, die regelmafiige jahrliche lineare Anpassung der Aufwendungen
mit 2,5 % angenommen. Bei der Entwicklung der Erlose werden als betriebliche
Zielsetzung 4 % lineare Anpassung vorgegeben. Die jahrliche Fortschreibung der
Aufwendungen und Erlose flhrt zu Ertragen von rund 4,1 Mio. Euro sowie
Aufwendungen von 12,7 Mio. Euro. Der prognostizierte Zuschussbedarf im Jahr 2028
belauft sich damit auf rund 8,6 Mio. Euro.
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3.5.

Einschatzungen Uber einen Zeitraum von funf Jahren gestalten sich grundsatzlich als
problematisch. Unsicherheiten Uber die weitere politische und wirtschaftliche
Entwicklung erschweren diese zusatzlich.

Daruber hinaus gilt, dass die Unwagbarkeit von politischen Entscheidungsprozessen
und potentiellen Auftraggeberinnen und Auftraggebern sichere Prognosen kaum
zuldsst. Die Entscheidungsvorgaben (EU, Bund, Land, Kommune u.a.] haben in der
Regel starken Einfluss auf mogliche Refinanzierungsformen und -grof3en und damit
auf die Erlossituation.

Zudem ist der zukinftige Aufwand im Zentralen Bereich Liegenschaften nur schwer
oder noch gar nicht abschatzbar. Die Konsolidierung der Liegenschaften mit der
Eignungsprufung verschiedener Objekte sowie der Sanierungsbedarf aktuell
genutzter Gebaude lasst sich noch nicht beziffern. Diese Hauser und ihre technischen
Einbauten sind Uberwiegend 40 Jahre alt und alter. Neben der Umsetzung
planmafiger Instandhaltungsarbeiten konnen jederzeit Aufwendungen fir
Instandhaltung und Investitionen erforderlich werden, um die weitere Nutzung zu
gewahrleisten.

Die Anlagen 4.6. und 4.7. beinhalten die Darstellung des Finanzplanes nach HMIS
gemal3 § 19 Nr. 2 EigBGes.

Liquiditatsplanung

Der Liquiditatsplan verteilt die geplanten zahlungswirksamen Vorgange des
Wirtschaftsjahre 2025 auf unterjahrige Perioden. Die Einzahlungen aus
Verwaltungstatigkeit ergeben sich aus den, in der Erfolgsrechnung, geplanten
Erlosen. Dem gegeniber stehen die Auszahlungen Verwaltungstatigkeit, ermittelt aus
den geplanten Aufwendungen verringert um die geplanten Abschreibungen. Die
Auszahlungen investiv umfassen die fur die Investitionen bendétigten Mittel.

Ausgeglichen wird der benotigte Liquiditatsbedarf des Eigenbetriebes tber
unterjahrige Abschlage auf den Verlustausgleich und die bendtigten
Investitionskosten. Durch die Stadt bereit gestellte liquide Mittel, die den
Verlustausgleich uUbersteigen, verringern den Forderungsbestand des Eigenbetriebes
gegenuber der Stadt.
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Anlage 1. Erfolgsplan 2025
Kultur123
Pos. Aufwendungen und Ertrage Plan 2025 Plan 2024 Ist 2023

Ertrage

1 Umsatzerldse aus Veranstaltungen 3.640.669 € 3.449.446 € 3.492.848 €

2 Sonstige Betriebliche Ertrage 124.250 € 684.800 € 43.469 €
Summe Ertrage 3.764.919 € 4.134.246 € 3.536.317 €
Aufwendungen

3 Veranstaltungsaufwand

3a Honorare und Gagen 1.414.930 € 1.604.441 € 1.500.336 €

3b Veranstaltungskosten 549.386 € 517.470 € 444 .429 €

3c Zuschusse 168.900 € 160.500 € 144.215 €
Summe Veranstaltungsaufwand 2.133.215 € 2.282.411 € 2.088.980 €

4 Personalaufwand

4a Léhne und Gehalter 5.435.884 € 5.640.160 € 6.691.062 €

4b Sozialabgaben/Altervorsorge 1.645.040 € 1.541.340 € -€

4c Altersteilzeit/Pensionen -€ 137.000 € 53.081 €

4d Personalnebenkosten 100.600 € 90.800 € 104.527 €
Summe Personalaufwand 7.181.524 € 7.409.300 € 6.848.670 €

5 Betriebliche Aufwendungen

5a Gebaude 1.341.300 € 1.690.800 € 1.307.768 €

5b Geschaftsbetrieb 832.700 € 1.001.370 € 909.275 €
Summe Betriebliche Aufwendungen 2.174.000 € 2.692.170 € 2.217.043 €

6 Abschreibungen

6a Gebaude 35.000 € 35.000 € 35.016 €

6b Bewegliches Anlagevermdgen 447.615 € 468.545 € 436.715 €
Summe Abschreibungen 482.615 € 503.545 € 471.731 €

7 Zinsen

7a Zinsen - 159.240 € |- 47.270 € |- 101.589 €

7b Zinsen Pensionen 72.500 € 78.000 € 68.800 €
Summe Zinsen - 86.740 € 30.730 € |- 32.789 €
Summe Aufwendungen 11.884.614€ | 12.918.156 € | 11.593.635 €

8 Betriebsergebnis - 8.119.695€ |- 8.783.910€ |- 8.057.318 €
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Anlage 1.1.

Zentralbereich

Erfolgsplan 2025

Pos. |Aufwendungen und Ertrage Plan 2025 Plan 2024 Ist 2023

Ertrage

1 Umsatzerlése aus Veranstaltungen 2.500 € -€ 2172 €

2 |Sonstige Betriebliche Ertrage -€ -€ 141 €
Summe Ertrage 2.500 € -€ 2313 €
Aufwendungen

3 |Veranstaltungsaufwand

3a |Honorare und Gagen -€ -€ 536 €

3b [Veranstaltungskosten 12.000 € 3.500 € 184 €

3c |Zuschisse -€ -€ -€
Summe Veranstaltungsaufwand 12.000 € 3.500 € 720 €

4 |Personalaufwand

4a [Lohne und Gehalter 990.553 € 1.026.000 € 1.208.545 €

4b |Sozialabgaben/Altersvorsorge 304.530 € 304.300 € -€

4c |Altersteilzeit/Pensionen -€ 12.000 € 23.162 €

4d [Personalnebenkosten 26.000 € 26.000 € |- 8.288 €
Summe Personalaufwand 1.321.083 € 1.368.300 € 1.223.419 €

5 |Betriebliche Aufwendungen

5a [Gebadude 56.800 € 55.800 € 30.685 €

5b [Geschéftsbetrieb 320.400 € 387.100 € 305.123 €
Summe Betriebliche Aufwendungen 377.200 € 442.900 € 335.808 €

6 |Abschreibungen

6a [Gebdude -€ -€ -€

6b [Bewegliches Anlagevermdgen 82.285 € 104.680 € 94.184 €
Summe Abschreibungen 82.285 € 104.680 € 94.184 €

7 |Zinsen

7a |Zinsen - 159.920 € |- 38.250 € |- 101.589 €

7b |Zinsen Pensionen 27.600 € 31.000 € 26.699 €
Summe Zinsen - 132.320 € |- 7.250 € |- 74.890 €
Summe Aufwendungen 1.660.248 € 1.912.130 € 1.579.241 €

8 |Betriebsergebnis - 1.657.748 € |- 1.912130€ |- 1.576.928 €
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Anlage 1.2. Erfolgsplan 2025
vhs
Pos. |Aufwendungen und Ertrage Plan 2025 Plan 2024 Ist 2023

Ertrage

1 Umsatzerldse aus Veranstaltungen 2.048.059 € 2.095.836 € 2.039.828 €

2 |Sonstige Betriebliche Ertrage -€ -€ 8.893 €
Summe Ertrage 2.048.059 € 2.095.836 € 2.048.721 €
Aufwendungen

3 |Veranstaltungsaufwand

3a |Honorare und Gagen 825.830 € 1.005.241 € 813.819 €

3b |Veranstaltungskosten 42.636 € 40.052 € 48.891 €

3c |Zuschlsse -€ -€ -€
Summe Veranstaltungsaufwand 868.465 € 1.045.293 € 862.710 €

4 |Personalaufwand

4a [Léhne und Gehalter 914.143 € 1.097.270 € 1.811.577 €

4b |Sozialabgaben/Altersvorsorge 279.690 € 320.000 € -€

4c |Altersteilzeit/Pensionen -€ -€ 4810 €

4d [Personalnebenkosten 4.900 € 4.300 € -€
Summe Personalaufwand 1.198.733 € 1.421.570 € 1.816.387 €

5 |Betriebliche Aufwendungen

5a |Gebaude 478.400 € 585.100 € 600.122 €

5b |Geschaftsbetrieb 133.500 € 205.050 € 273915 €
Summe Betriebliche Aufwendungen 611.900 € 790.150 € 874.037 €

6 |Abschreibungen

6a |Gebaude 28.450 € 28.450 € 28.448 €

6b |Bewegliches Anlagevermdgen 67.925 € 83.335 € 87.672 €
Summe Abschreibungen 96.375 € 111.785 € 116.120 €

7 |Zinsen

7a |Zinsen 60 € |- 2310 € -€

7b |Zinsen Pensionen -€ -€ -€
Summe Zinsen 60 € |- 2.310€ -€
Summe Aufwendungen 2.775.533 € 3.366.488 € 3.669.254 €

8 |Betriebsergebnis 727.474 € |- 1.270.652 € |- 1.620.533 €
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Anlage 1.3.

Kultur&Theater

Erfolgsplan 2025

Pos. |Aufwendungen und Ertrage Plan 2025 Plan 2024 Ist 2023

Ertrage

1 |Umsatzerlése aus Veranstaltungen 845.860 € 678.110 € 801.543 €

2 |Sonstige Betriebliche Ertrage 122.500 € 682.800 € 27.560 €
Summe Ertrage 968.360 € 1.360.910 € 829.103 €
Aufwendungen

3 |Veranstaltungsaufwand

3a |Honorare und Gagen 585.700 € 577.300 € 597.931 €

3b [Veranstaltungskosten 293.300 € 244168 € 229.492 €

3c |Zuschlsse 133.900 € 127.500 € 115.800 €
Summe Veranstaltungsaufwand 1.012.900 € 948.968 € 943.223 €

4 |Personalaufwand

4a |Lo6hne und Gehalter 1.492.341 € 1.514.480 € 1.532.214 €

4b |Sozialabgaben/Altersvorsorge 427.460 € 327.770 € -€

4c |Altersteilzeit/Pensionen -€ 125.000 € 15.844 €

4d [Personalnebenkosten 58.400 € 49.500 € 112.815 €
Summe Personalaufwand 1.978.201 € 2.016.750 € 1.660.873 €

5 |Betriebliche Aufwendungen

5a [Gebaude 521.250 € 729.600 € 449.985 €

5b [Geschéftsbetrieb 229.200 € 274.500 € 245.821 €
Summe Betriebliche Aufwendungen 750.450 € 1.004.100 € 695.806 €

6 |Abschreibungen

6a [Gebaude 6.550 € 6.550 € 6.568 €

6b [Bewegliches Anlagevermdgen 241.985 € 225.285 € 206.344 €
Summe Abschreibungen 248.535 € 231.835 € 212912 €

7 |Zinsen

7a |Zinsen 620 € |- 2.000 € -€

7b |Zinsen Pensionen 44.900 € 47.000 € 42101 €
Summe Zinsen 45.520 € 45.000 € 42.101 €
Summe Aufwendungen 4.035.606 € 4.246.653 € 3.554.915 €

8 |Betriebsergebnis 3.067.246 € |- 2.885.743 € |- 2.725.812 €
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Anlage 1.4.

Musikschule

Erfolgsplan 2025

Pos. |Aufwendungen und Ertrage Plan 2025 Plan 2024 Ist 2023

Ertrage

1 |Umsatzerlése aus Veranstaltungen 618.750 € 572.000 € 567.216 €

2 |Sonstige Betriebliche Ertrage 750 € 2.000 € 2.000 €
Summe Ertrage 619.500 € 574.000 € 569.216 €
Aufwendungen

3 |Veranstaltungsaufwand

3a |Honorare und Gagen 400 € 19.900 € 87.250 €

3b [Veranstaltungskosten 45.450 € 64.750 € 15.964 €

3c |Zuschisse -€ -€ -€
Summe Veranstaltungsaufwand 45.850 € 84.650 € 103.214 €

4 |Personalaufwand

4a |Léhne und Gehalter 1.042.907 € 1.057.200 € 1.059.030 €

4b |Sozialabgaben/Altersvorsorge 322.940 € 315.130 € -€

4c |Altersteilzeit/Pensionen -€ -€ 4.369 €

4d [Personalnebenkosten 5.300 € 6.000 € -€
Summe Personalaufwand 1.371.147 € 1.378.330 € 1.063.399 €

5 |Betriebliche Aufwendungen

5a [Gebaude 43.700 € 51.500 € 34.722 €

5b [Geschéftsbetrieb 93.100 € 66.020 € 37.344 €
Summe Betriebliche Aufwendungen 136.800 € 117.520 € 72.066 €

6 |Abschreibungen

6a [Gebaude -€ -€ -€

6b |Bewegliches Anlagevermdgen 13.775 € 17.270 € 15.970 €
Summe Abschreibungen 13.775 € 17.270 € 15.970 €

7 |Zinsen

7a |Zinsen -€ |- 2.380 € -€

7b |Zinsen Pensionen -€ -€ -€
Summe Zinsen -€ |- 2.380 € -€
Summe Aufwendungen 1.567.572 € 1.595.390 € 1.254.649 €

8 |Betriebsergebnis 948.072 € |- 1.021.390 € |- 685.433 €
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Anlage 1.5. Erfolgsplan 2025
Stadtbiicherei
Pos. |Aufwendungen und Ertrage Plan 2025 Plan 2024 Ist 2023

Ertrage

1 |Umsatzerlése aus Veranstaltungen 125.500 € 103.500 € 82.089 €

2 |Sonstige Betriebliche Ertrage 1.000 € -€ 4875 €
Summe Ertrage 126.500 € 103.500 € 86.964 €
Aufwendungen

3 |Veranstaltungsaufwand

3a |Honorare und Gagen 3.000 € 2.000 € 800 €

3b [Veranstaltungskosten 156.000 € 165.000 € 149.898 €

davon Medien und Nebenkosten 109.000 € 118.000 € 115.800 €
davon Onleihe und Bibliotheks-Software 46.000 € 45.000 € 32.320 €

3c |Zuschlsse 35.000 € 33.000 € 28.415€
Summe Veranstaltungsaufwand 194.000 € 200.000 € 179.113 €

4 |Personalaufwand

4a [Lohne und Gehalter 995.940 € 945.210 € 1.079.696 €

4b |Sozialabgaben/Altersvorsorge 310.420 € 274140 € -€

4c |Altersteilzeit/Pensionen -€ -€ 4.896 €

4d [Personalnebenkosten 6.000 € 5.000 € -€
Summe Personalaufwand 1.312.360 € 1.224.350 € 1.084.592 €

5 |Betriebliche Aufwendungen

5a [Gebaude 241.150 € 268.800 € 192.254 €

5b [Geschéftsbetrieb 56.500 € 68.700 € 47.072 €
Summe Betriebliche Aufwendungen 297.650 € 337.500 € 239.326 €

6 |Abschreibungen

6a [Gebaude -€ -€ -€

6b [Bewegliches Anlagevermdgen 41.645 € 37.975 € 32.545 €
Summe Abschreibungen 41.645 € 37.975 € 32.545 €

7 |Zinsen

7a |Zinsen -€ |- 2.330 € -€

7b |Zinsen Pensionen -€ -€ -€
Summe Zinsen -€ |- 2.330 € -€
Summe Aufwendungen 1.845.655 € 1.797.495 € 1.535.576 €

8 |Betriebsergebnis - 1.719.155€ |- 1.693.995€ |- 1.448.612€
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Anlage 2.

Vermogensplan 2025

Kultur123

Lfd. Nr. |Investitionen und Anlagevermégen 2025
1 vhs € 96.375,00
2 Kultur - Theater € 941.900,00
3 Musikschule € 22.000,00
4 Stadtbucherei € 41.645,00
5 Zentralbereich € 210.000,00
6
7

Summe € 1.311.920,00

Deckungsmittel

8 Abschreibungen 482.615,00
9 Netto-Geldvermdgen 829.305,00
10 Andere € -

Summe € 1.311.920,00
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Anlage 2.1.

Vermogensplan 2025

Zentrale Dienste

Lfd. Nr. |Investitionen und Anlagevermégen 2025
1 Ausstattung Geschaftsstelle 210.000,00
2
3
4
5
6
7
Summe 210.000,00
Deckungsmittel
8 Abschreibungen 82.285,00
9 Netto-Geldvermdgen 127.715,00
10 Andere -
Summe 210.000,00
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Anlage 2.2.

Vermogensplan 2025

vhs

Lfd. Nr. |Investitionen und Anlagevermégen 2025
1 Lehrbetrieb allgemein € 6.000,00
2 BZ Landrat-Harth-Heim € 22.000,00
3 BZ Opel-Altwerk € 17.000,00
4 BZ Kirbisstralie 42 € 47.000,00
5 Liquiditatstiberschuss € 4.375,00
6
7

Summe € 96.375,00

Deckungsmittel

8 Abschreibungen 96.375,00
9 Netto-Geldvermdgen -
10 Andere -

Summe € 96.375,00
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Anlage 2.3.

Vermogensplan 2025

Kultur & Theater

Lfd. Nr. |Investitionen und Anlagevermégen 2025
1 Kultur und Technik € 22.000,00
2 Theater und Technik € 99.900,00
3 Sanierung Theater € 800.000,00
4 Kunst € 20.000,00
5
6
7
Summe € 941.900,00
Deckungsmittel
8 Abschreibungen 248.535,00
9 Netto-Geldvermdgen 693.365,00
10 Andere -
Summe € 941.900,00
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Anlage 2.4.

Vermogensplan 2025

Musikschule

Lfd. Nr. |Investitionen und Anlagevermégen 2025
1 Instrumente 22.000,00
2
3
4
5
6
7
Summe 22.000,00
Deckungsmittel
8 Abschreibungen 13.775,00
9 Netto-Geldvermdgen 8.225,00
10 Andere -
Summe 22.000,00
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Anlage 2.5.

Vermogensplan 2025

Stadtbiicherei
Lfd. Nr. |Investitionen und Anlagevermégen 2025
1 Ausstattung 34.000,00
2 Liquiditatstiberschuss 7.645,00
3
4
5
6
7
Summe 41.645,00
Deckungsmittel
8 Abschreibungen 41.645,00
9 Netto-Geldvermdgen -
10 Andere -
Summe 41.645,00
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Anlage 2.6. Vermogensplan 2025

Deckungsmittel (Mittelherkunft)

Lfd.Nr. Bezeichnung Euro Erlauterung
1 |zufiihrungen zum Stammkapital
2 JZufihrungen zu Rucklagen abzuglich Entnahmen 1)
3 |zufiihrungen zu langfristigen Riickstellungen abziiglich Entnahmen Y
4  |Zufiihrungen zu Sonderposten mit Riicklageanteil abzliglich Entnahmen R
5 |Abschreibungen und Anlageabgange (ohne Nr. 6) 482.615 €
6 JVom Anschaffungswert abzusetzende Kapitalzuschisse
7 Zuschisse Ntftzungsberechtigter abziglich Entnahmen aus Pos. C der Passivseite ,Empfangene
Ertragszuschisse® 1)
8 [Ruckflisse aus gewahrten Darlehen
9 |Kredite
a) von der Gemeinde
b) von Dritten
10 [Netto-Geldvermbgen 829.305 €
11 |Deckungsmittel des Vermdgensplans insgesamt 1.311.920 €

1) Wenn die Entnahmen Uberwiegen, ist hier ein Negativposten auszuweisen.




Anlage 2.7. Vermogensplan 2025

Ausgaben (Mittelverwendung) Planansatz Investitionen (nachrichtlich)
Ausgaben des Verpflichtungser-
Lfd.Nr. |Bezeichnung \ISg . machtigungen des  |Gesamtausgabebedarf |bisher bereitgestellt ? |Erlauterungen
Wirtschaftsjahres . . 1)
Wirtschaftsjahres
Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7
1 |Sachanlagen und
immaterielle Anlagewerte *
fur vhs 96.375 €
fur Kultur/Theater 941.900 €
fur Musikschule 22.000 €
fur Stadtbucherei 41.645 €
fur Geschéaftsstelle 210.000 €
2 |Finanzanlagen
3 |Tilgung von Krediten
4 |Ruckzahlung von Stammkapital
L SR PRRN
6 JAusgaben/Verpflichtungsermachtigungen 1.311.920 €
des Vermdgensplans insgesamt




Anlage 3.

2025

Stelleniibersicht 2025
Kultur123 Stadt Riisselsheim

Zentraler
Service

Kultur & Theater

Musikschule

Stadtbiicherei

2024

Beamte

Zentraler
Service

Kultur & Theater

Musikschule

Stadtbiicherei

A 15

Beamte

A 14hd

A 15

A 13 hd

A 14hd

A12

A 13 hd

Angestellte TVoD

A12

15

Angestellte TVoD

14

2%

15

13

14

12

13

11

6%

1,14

12

10

1,14

11

1,14

9a

0,75

wl=|w|[=|=

10

1,14

15

2,75

11,5

9a

0,75

0,25

1,5

1,5

11,5

2,5

1,5

0,25

2,5

1,5

2,3

3,5

0,25*

0,5*

2,3

3,5

0,25*

0,5*

Angestellte TVoD SuE

S15

1,5

Angestellte TVoD SuE

S12

0,25

5,01

S15

1,5

S11b

0,75

S12

0,25

5,01

Gesamt

18,80

17,54

20,25

20,00

19,75

S11b

0,75

96,34

Gesamt

1

6,80

17,54

20,25

20,00

19,75

* jeweils 1 St. kw

*kw

*kw

94,34

Nachrichtliche Stellen
ohne Kalkulation

Zentraler
Service

vhs

Kultur & Theater

Musikschule

Stadtbiicherei

*kw

**Neue Stelle Nachfolge Ltg. KuT

S12

Nachrichtliche Stellen
ohne Kalkulation

Zentraler
Service

vhs

Kultur & Theater

Musikschule

Stadtbiicherei

S12

Gesamt

1,60

0,00

1,60

Gesamt

0,00

0,00

1,60

nachrichtlich:
Geringfiigig Beschaftigte

Zentraler
Service

vhs

Kultur & Theater

Musikschule

Stadtbiicherei

Auszubildende

nachrichtlich:
Geringfiigig
Beschiftigte

Zentraler
Service

vhs

Kultur & Theater

Musikschule

Stadtbiicherei

Praktikanten

Auszubildende

geringf. Beschaftigte

54

Praktikanten

geringf. Beschaftigte

70

29



Anlage 4.

Finanzplan 2025

Kultur123
Pos. Jahre 2024 2025 2026 2027 2028
Vermogensiibersicht
1 |Sachanlagen 3.527.955 € 1.311.920 € 444.800 € 456.000 € 467.400 €
Investition Anlagevermogen 3.527.955 € 1.311.920 € 444.800 € 456.000 € 467.400 €
Erfolgsiibersicht
1 |Ertrage 4.001.743 € 3.764.919 € 3.795.515 € 3.947.335 € 4.105.228 €
2 |Aufwendungen 11.814.717 € 11.884.614 € 12.133.729 € 12.389.072 € 12.668.798 €
Betriebsergebnis -7.812.974 € -8.119.695 € -8.338.214 € -8.441.737 € -8.563.570 €




Anlage 4.1.

Zentrale Dienste

Finanzplan 2025

Pos. Jahre 2024 2025 2026 2027 2028

Vermogensiibersicht

1 |Sachanlagen 305.000 € 210.000 € 115.300 € 118.200 € 121.200 €
Investition Anlagevermogen 305.000 € 210.000 € 115.300 € 118.200 € 121.200 €
Erfolgsiibersicht

1 |Ertrage 18.904 € 2.500 € 2.600 € 2704 € 2812 €

2 |Aufwendungen 1.625.155 € 1.660.248 € 1.683.754 € 1.707.848 € 1.750.544 €
Betriebsergebnis -1.606.251 € -1.657.748 € -1.681.154 € -1.705.144 € -1.747.732 €




Anlage 4.2.

Finanzplan 2025

vhs
Pos. Jahre 2024 2025 2026 2027 2028
Vermogensiibersicht
1 |Sachanlagen 111.785 € 96.375 € 98.800 € 101.300 € 103.800 €
Investition Anlagevermogen 111.785 € 96.375 € 98.800 € 101.300 € 103.800 €
Erfolgsiibersicht
1 |Ertrage 1.955.652 € 2.048.059 € 2.129.981 € 2.215.180 € 2.303.787 €
2 |Aufwendungen 2.980.260 € 2.775.533 € 2.844.921 € 2.916.044 € 2.988.945 €
Betriebsergebnis -1.024.608 € -727.474 € -714.940 € -700.864 € -685.158 €




Anlage 4.3.

Kultur & Theater

Finanzplan 2025

Pos. Jahre 2024 2025 2026 2027 2028

Vermogensiibersicht

1 |Sachanlagen 3.053.144 € 941.900 € 165.400 € 169.500 € 173.700 €
Investition Anlagevermogen 3.053.144 € 941.900 € 165.400 € 169.500 € 173.700 €
Erfolgsiibersicht

1 |Ertrage 1.111.062 € 968.360 € 887.094 € 922.578 € 959.481 €

2 |Aufwendungen 3.991.630 € 4.035.606 € 4.106.496 € 4.179.158 € 4.253.637 €
Betriebsergebnis -2.880.568 € -3.067.246 € -3.219.402 € -3.256.580 € -3.294.156 €




Anlage 4.4.

Musikschule

Finanzplan 2025

Pos. Jahre 2024 2025 2026 2027 2028

Vermoégensiibersicht

1 |Sachanlagen 19.026 € 22.000 € 22.600 € 23.200 € 23.800 €
Investition Anlagevermogen 19.026 € 22.000 € 22.600 € 23.200 € 23.800 €
Erfolgsiibersicht

1 |Ertrage 665.611 € 619.500 € 644.280 € 670.051 € 696.853 €

2 |Aufwendungen 1.473.035 € 1.567.572 € 1.606.762 € 1.646.931 € 1.688.104 €
Betriebsergebnis -807.424 € -948.072 € 962.482 € -976.880 € -991.251 €




Anlage 4.5.

Finanzplan 2025

Stadtbucherei
Pos. Jahre 2024 2025 2026 2027 2028
Vermogensiibersicht
1 |Sachanlagen 39.000 € 41.645 € 42.700 € 43.800 € 44.900 €
Investition Anlagevermogen 39.000 € 41.645 € 42.700 € 43.800 € 44.900 €
Erfolgsiibersicht
1 |Ertrage 250.514 € 126.500 € 131.560 € 136.822 € 142.295 €
2 |Aufwendungen 1.744.637 € 1.845.655 € 1.891.796 € 1.939.091 € 1.987.568 €
Betriebsergebnis -1.494.123 € -1.719.155 € -1.760.236 € -1.802.269 € -1.845.273 €




Anlage 4.6.

Finanzplan 2025

Ubersicht iiber die Entwicklung der Ausgaben und der Deckungsmittel des Vermégensplans (§19 Nr.1 EigBGes)

Nr.

Bezeichnung

2024

2025

2026

2027

2028

Deckungsmittel (Mittelherkunft)

-

Zufiihrung zum Stammkapital

Zuflihrung zu Riicklagen abziiglich Entn.

Zufiihrung zu langfristigen Riickstellungen abz. Entn.

Zuflihrung zu Sonderposten mit Riicklageanteil abz. Entn.

Abschreibungen und Anlagenabgange

493.465 €

482.615 €

487.441 €

492.316 €

497.239 €

Vom Anschaffungswert abzusetzende Kapitalzuschiisse

Zuschiisse Nutzungsberechtigter abziigl. Entn.

O |IN|oO|jloa|lbd]lW]DN

Ruckflisse aus gewahrten Darlehen

Kredite

a) von der Gemeinde

b) von Dritten

Netto-Geldvermégen

3.034.490 €

829.305 €

-42.641 €

-36.316 €

-29.839 €

Deckungsmittel gesamt

3.5627.955 €

1.311.920 €

444.800 €

456.000 €

467.400 €

Ausgaben (Mittelverwendung)

Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte

Zentral

305.000 €

210.000 €

115.300 €

118.200 €

121.200 €

vhs

111.785 €

96.375 €

98.800 €

101.300 €

103.800 €

Kultur/Theater

3.053.144 €

941.900 €

165.400 €

169.500 €

173.700 €

Musikschule

19.026 €

22.000 €

22.600 €

23.200 €

23.800 €

Stadtblicherei

39.000 €

41.645 €

42.700 €

43.800 €

44.900 €

Finanzanlagen

Tilgung von Krediten

Ruckzahlung von Stammkapital

Ausgaben insgesamt

3.5627.955 €

1.311.920 €

444.800 €

456.000 €

467.400 €
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Anlage 4.7. Finanzplan 2025

B Ubersicht tiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzplanung fiir den Haushalt der Gemeinde auswirken (§19 Nr.2 EigBGes)
Nr.|Bezeichnung 2024 2025 2026 2027 2028
Einnahmen
1 |Zuweisungen zur Eigenkapitalaufstockung 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
2 ]Zuweisungen zum Verlustausgleich 10.850.000 € 8.950.000 € 8.338.214 € 8.441.737 € 8.563.570 €
3 |Zuweisungen zum Verlustausgleich Vorjahre 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
4 JAuflésung Riickstellungen 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
5 |Verwaltungskostenbeitrage, Zinsen 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
6 |Darlehen der Gemeinde 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Gesamt 10.850.000 € 8.950.000 € 8.338.214 € 8.441.737 € 8.563.570 €
Ausgaben
1 ]Gewinnabfiihrungen - € - € - € - £ - €
2 |Konzessionsabgaben - € - € - € - € - €
3 |Verwaltungskostenbeitrage, Zinsen - € - € - € - € - £
4 |Eigenkapitalriickzahlung - € - € - € - € - €
5 |Tilgung von Darlehen der Gemeinde - € - € - € - € - €
Gesamt - € - € - € - € - €
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Anlage 5

Liquiditatsplanung fiir das Jahr 2025

-in€ -

Kultur123 Stadt Risselsheim

Einzahlungen Auszahlungen . . . . . n Abschlége
Verwaltungstitigkeit | Verwaltungstitigkeit Einzahlungen investiv | Auszahlungen investiv Tilgungen Verlustaflfsglelch und Saldo fortlaufender Saldo
Investitionsbedarf
Zonngeritoesand zum
Januar 25 313.743 950.167 109.327 745.833 80.020
Februar 25 313.743 950.167 109.327 745.833 80.104
Marz 25 313.743 950.167 109.327 745.833 80.187
April 25 313.743 950.167 109.327 745.833 80.270
Mai 25 313.743 950.167 109.327 745.833 80.354
Juni 25 313.743 950.167 109.327 745.833 80.437
Juli 25 313.743 950.167 109.327 745.833 80.520
August 25 313.743 950.167 109.327 745.833 80.604
September 25 313.743 950.167 109.327 745.833 80.687
Oktober 25 313.743 950.167 109.327 745.833 80.770
November 25 313.743 950.167 109.327 745.833 80.854
Dezember 25 313.743 950.167 109.327 745.833 80.937
E?‘Z:‘zg:"j:;‘liesm"d zam 3.764.919 11.401.999 1.311.920 8.950.000 80.937
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genbetrieb Kultur123 Stadt Riisselshe m*
Risselsheim am Main
Bilanz zum 31. Dezember 2023

K 1V 31.12.2023 31.12.2022 PASSIV 31.12.2023 31.12.2022
UR UR UR EUR UR UR EUR UR
A. Anlagevermoégen . Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde l. Stammkapital 1.700.000,00 1.700.000,00
1. ntgeltl ch e wo ene Konzess onen,
gewe | che Schutz echte und ahnliche Il. Ricklagen
Rechte und We te sow e L zenzen an 1. llgeme ne Riicklage 1.683.307,10 1.683.307,10
solchen Rechten und We ten 90.884,59 77.050,82 2. Zweckge undene Rucklagen 8.947.870,00 6.996.000,00
90.884,59 77.050,82 10.631.177,10 8.679.307,10
Il. Sachanlagen
1. G undsticke, g undstlicksgle che 1. Verlust
Rechte und Bauten e nschl eRl ch der Ve luste de Vo jah -6.951.661,96 -7.267.654,39
Bauten auf f emden G undstiicken 873.816,65 908.832,88 usglech du ch den &ge 6.951.661,96 7.267.654,39
2. echnsche nlagen und Masch nen 645.639,73 701.132,88 Jah esve lust -8.057.320,03 -6.951.661,96
3. ndee nlagen, Bet e s-und -8.057.320,03 -6.951.661,96
Geschéftsausstattung 1.379.193,15 1.343.394,34 4.273.857,07 3.427.645,14
4. Gelestete nzahlungen und nlagen . Riickstellungen
m Bau 125.599,49 46.412,45 1. Ruckstellungen fi Pens onen und ahnl che
3.024.249,02 2.999.772,55 Ve pfl chtungen 3.950.304,00 3.816.622,00
3.115.133,61 3.076.823,37 2. Sonst ge Riickstellungen 1.576.584,66 1.059.633,50
B. Umlaufvermogen 5.526.888,66 4.876.255,50
I. Forderungen und sonstige . Verbindlichkeiten
Vermogensgegenstdnde 1. Ve ndlchketen aus L efe ungen und
1. Fo de ungen aus L efe ungen und Le stungen 405.427,75 311.749,75
Le stungen 258.122,90 355.163,56 2. Ve ndichketen gegeni e dem &ge 9.413,61 1.234.472,50
2. Fodeungen gegenden &ge 7.023.753,85 6.572.324,01 3. Sonstge Ve ndlchketen 332.587,93 321.517,81
3. Sonst ge Ve mdgensgegenstande 45.237,00 14.880,37 dawon aus Steue n:
7.327.113,75 6.942.367,94 UR 3.558,30 (Vj: UR 8.959,00)
Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, davon m Rahmen de soz alen S che het:
Guthaben bei Kreditinstituten und UR 12.411,08 (Vj: UR 11.430,78)
Schecks 249.658,65 234.906,21 747.429,29 1.867.740,06
7.576.772,40 7.177.274,15 . Rechnungsabgrenzungsposten 198.514,13 127.301,14
C. Rechnungsabgrenzungsposten 54.783,14 44.844,32

10.746.689,15

10.298.941,84

10.746.689,15

10.298.941,84

nlage 1
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Anlage 12 zum Haushaltsplan der Stadt Russelsheim fur das Haushaltsjahr 2026

UBERSICHT
uber die den Fraktionen nach § 36a Abs. 4 der Hessischen Gemeindeordnung zur
Verfiigung gestellten Mittel

Art Haushaltsansatz Ergebnis Erlauterungen
2026 2025 2024**
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
1. Gesamtbetrag der Mittel nach § 36a Abs. 4 HGO 105.000,00 97.000,00 91.540,59
1.1 Sockelbetrag fiir jede Fraktion: 8.135,40 EUR 40.677,00 40.677,00 *
1.2 Restbetrag nach Fraktionsstarke 54.827,84 52.431,12 *
Betrag flr jedes Fraktionsmitglied: 1.248,36 EUR
2. Aufteilung des Gesamtbetrages auf die einzelnen
Fraktionen?:
Fraktion SPD
- Personalkosten 10.935,00 10.935,00 14.107,47
- Sachkosten ohne Offentlichkeitsarbeit 10.935,00 10.935,00 7.817,93
- Sachkosten fiir Offentlichkeitsarbeit
Fraktion CDU
- Personalkosten 10.310,00 10.310,00 11.577,06
- Sachkosten ohne Offentlichkeitsarbeit 10.310,00 10.310,00 8.936,48
- Sachkosten fiir Offentlichkeitsarbeit
Fraktion Die Griinen/Linke Liste Soli/ABI
- Personalkosten
- Sachkosten ohne Offentlichkeitsarbeit 19.370,00 19.370,00 19.370,64
- Sachkosten fiir Offentlichkeitsarbeit
Fraktion Wir sind Riisselsheim
- Personalkosten
- Sachkosten ohne Offentlichkeitsarbeit 18.122,00 18.122,00 18.122,28
- Sachkosten fiir Offentlichkeitsarbeit
Fraktion FDP-FW PLUS
- Personalkosten
- Sachkosten ohne Offentlichkeitsarbeit 11.880,00 11.880,00 11.880,48
- Sachkosten fiir Offentlichkeitsarbeit
Fraktion FfR
- Personalkosten
- Sachkosten ohne Offentlichkeitsarbeit 11.880,00 11.880,00 -

- Sachkosten fiir Offentlichkeitsarbeit

Linke Liste Soli

- Personalkosten

- Sachkosten ohne Offentlichkeitsarbeit
- Sachkosten fiir Offentlichkeitsarbeit




Jahresbetrage Erldauterungen
Art
2026 2024 2023
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
3. Zusatzlich an die einzelnen Fraktionen gewéahrte 26.703,81 26.703,81 26.703,81
geldwerte Leistungen
Fraktion SPD
- Bereitstellung von Rdumen (einschl. Heizung, Reinigung
Beleuchtung) 8.453,10 8.453,10 8.453,10
Fraktion CDU
- Bereitstellung von Rdumen (einschl. Heizung, Reinigung
Beleuchtung) 8.453,10 8.453,10 8.453,10
Fraktion Die Griinen/Linke Liste Soli/ABI
- Bereitstellung von Rdumen (einschl. Heizung, Reinigung 2.497,43 2.497,43 2.497,43
Beleuchtung) *
Fraktion Wir sind Riisselsheim
- Bereitstellung von Rdumen (einschl. Heizung, Reinigung 3.265,87 3.265,87 3.265,87
Beleuchtung)
Fraktion FDP-FW PLUS
- Bereitstellung von Raumen (einschl. Heizung, Reinigung 4.034,31 4.034,31 4.034,31
Beleuchtung)
3. Gesamtsumme: 131.703,81 123.703,81 | 118.244,40

** Etwaige negative Ergebniswerte sind auf Rickzahlungen von Fraktionsférdermitteln aus der vorhergehenden Legislaturperiode
zurtickzufihren.

1) Der Haushaltsansatz 2026 kann vor dem Hintergrund der Kommunalwahl noch nicht adaquat verteilt werden. Berlicksichtigt sind daher

nur die derzeitigen Fraktionen bzw. Fraktionsmitglieder. Bei etwaigen pauschalen Kirzungen des Ansatzes gelten bei einer

Uberschreitung grundsatzlich die Regelungen unter Pkt. VIl der Haushaltsvermerke des betreffenden Haushaltsjahres.
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